
 



                                                        
 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
เรื่อง การใช้แผนบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
-------------------- 

   ตามท่ีเทศบาลตำบลท่าเสด็จ ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ โดยถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตราให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียงและ หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๒ ข้อ ๕ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการ ความเส่ียง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติติท่ีถูกต้อง นั้น 
   เพื่อให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน 
ความเส่ียง ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน และสามารถนำเครื่องมือมาประยุกต์ใช้  
ในการบริหารจัดการความเสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารความเส่ียง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของเทศบาลดำบลบ้านต๋อม เพื่อให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ถือปฏิบัติและดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงต่อไป 

   จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
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คำนำ 
 

  การบริหารจัดการความเสี ่ยงถือเป็นสิ ่งสำคัญที ่ เทศบาลตำบลบะหว้า ดำเน ินการจัดทำขึ้น  
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ ศ. ๒๕๖๓ มาตรา ๗๙  "ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐาน  
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทวรวงการคลังกำหนด" และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค ๑๔๐๘.๙/ว๒๓ ลงวันท่ี 1๙ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยแผนบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมีอบริหารองค์กรท่ี มีความสำคัญและนำมาใช้
ในการบริหารจัดการสถานการณ์ที ่มีความไม่แน่นอนซึ ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้มี 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อเป็นกรอบข้ันตอนของการดำเนินงานท่ีได้มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักวิชาการที ่เหมาะสมรวมทั ้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
เพื่อให้ฝ่ายบริหารและพนักงาน เจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อมมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ที่ได้กำหนดไว้ในแผนซึ่งเป็นลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  
ได้ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบแผนบริหารจัดการความเส่ียงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ต่อเมื่อผู้บริหาร 
พนักงานเจ้าที่ได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถ  
ลดความเสี ่ยงหร ือผลกระทบที ่ส ่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์  
แก่การดำเนินงานของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ต่อไป 
 
 
 
          (นายศุภชาติ สันกว๊าน) 

      นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
              ๔ ตุลาคม ๒๕๖7 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

1. ความเป็นมา  
  การบริหารความเสียง เป็นเครื ่องมือทางกลยุทธ์ที ่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท ี ่ ดี  
ท่ีจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และว ัดผลการปฏิบัต ิงาน ตลอดจนการใช้ทร ัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธ ิภาพมากขึ้น 
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สถาวะการณ์เป็นงานของทุกๆองค์กร
ล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นควานไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบโดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง  
ที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่า 
ในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
จึงได้จัดทำแผนบริหารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๑) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
  ๒) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
  ๓) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง 
  ๕) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง  
กับการปฏิบัติงาน 
  ๖) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 

๓. เป้าหมาย 
  ๑) ผู ้บร ิหารและผู ้ปฏิบ ัต ิงาน มีความร ู ้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงเพ ื ่อนำไปใช้  
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  ๒) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี ่ยง  
และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๓) สามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๕) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร 
๖) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

๔. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจดียิ่งขึ้นและทำให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กร  
เกิดความเสียหาย 



๒ 

 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน
บริหารความเส่ียงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงท่ีสำคัญ และสามารถทำหน้าท่ีในการกำกับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  ๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง 
จะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ ่งตั ้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
  ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆท่ีสำคัญได้ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้ 
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงสำคัญ 
ท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล 
  ๔) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ  
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด 
และสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 
  ๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นในในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ 
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที ่ผู ้บริหาร 
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
  ๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที ่มีความเสี่ยงต่ำและกิจกรรม  
ท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

๕. นิยามความเสี่ยง 
  ๕.๑ ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  
หร ือก ่อให ้ เก ิดความล้มเหลว หร ือลดโอกาสที ่จะบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์และเป ้ าหมายขององค ์กร  
ทั ้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเง ิน และการบริหาร ซึ ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  
โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเส่ียง  
   ๕.๒ การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ 
ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ 
  ๕.๓ ระบบบริหารความเส่ียง (Rick Management System) ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบ
การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส 
ท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งใน  
ด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุน  
และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
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บทท่ี ๒ 
การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

  เทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
Management : ERM) เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน 150 ๓๑๐๐๐ และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ๙๐๐๑:
๒๐๑๕ (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านตอ๋ม
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่การระบุ
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถประสงค์ที ่กำหนดไว้ วิเคราะห์ความเส่ียงและจัดระดับ
ความเสี่ยงตลอดจนจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดำเนินงานภายใต้ ๘ องค์ประกอบ 
ได้แก่ ๑) บริบทภายในและภายนอกองค์กร ๒) การกำหนดวัตถุประสงค์ ๓) การช้ีบ่งเหตุการณ์ ๔) การประเมิน
ความเสี ่ยง ๕) การตอบสนองความเสี ่ยง  ๖) ก ิจกรรมการควบคุม ๗) สารสนเทศและการสื ่อสาร  
และ ๘) การติดตามประเมินผล 

๑. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
  ๑.๑ บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 
   ๑) ระบบ (System) เทศบาลตำบลบ้านต๋อม มีระบบการบริหารงานที ่ม ีโครงสร ้าง 
ไม่ซบัช้อน และมีความคล่องตัวในการปรับเปล่ียนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

๒) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งมีการส่งเสริมการเพิ่มพูนความความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบรม 
และให้มีการรายงานผลการฝึกอบรม ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดทำเป็นองค์ความรู้ (Knowledge 
Management : KM) เพื่อเผยแพรให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
   3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสายและสามารถ
ทำงานได้เฉพาะทางตรงตามภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพฒันา
ต่อยอดในการทำงานภารกิจอื่นๆได้อีก 
   ๔) โครงสร้าง (Structure) เทศบาลตำบลบ้านต๋อม มีโครงสร้างองค์กรท่ีมีการกำหนดบทบาท
หน้าที ่และแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบดบทบาทหน้าท่ี  
แต่ละสำนัก/กอง รวมถึงได้มีการส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

๕) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวน 
ตามรอบการทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อนำมา  
ปรับกลยุทธ์การดำเนินงานภายใต้การเชื ่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค  
ระดับจังหวัด ฯลฯ 
  ๑.๒ บริบทภายนอก (External Context) 

๑) การเมือง (Politic) เทศบาลตำบลบ้านต๋อม ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาล 
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนพัฒนาเศรศฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑3 
   ๒) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) เทศบาลตำบลบ้านต๋อม ปฏิบัติตามพระราชกำหนด  
พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดระเบียบ หนังสือส่ังการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

๑.๓ การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
จากข้อมูลสภาพท่ัวไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่างๆ 

ที ่กำลังเผชิญอยู ่ เทศบาลตำบลบ้านต๋อม ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายใน 
และองค์ประกอบภายนอกและกำหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 
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๒. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
๑) เพื่อดำเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง

ภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน 
๒) เพื่อบริหารจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีควบคุมได้ 
๓) เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ  

และต่อเนื่อง 
๔) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม มีส่วนร่วมในการรับรู ้ ตระหนัก และดำเนินการ

ตลอดจนให้ความสำคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

๓. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  ๑) การบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 

๒) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
๓) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ

ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 
๔) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง และสนับสนุน 

ให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเส่ียง 
๕) ติดตามทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
๖) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเส่ียงและความโปร่งใส่ในการปฏิบัติงาน 
๗) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 

๔. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
  โครงสร ้างการบริหารความเสี ่ยงประกอบด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน  
การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

ผู้บริหารเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
๑. แต่งต้ังคณะทำงานบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
๒. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
๓. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 
๔. พิจารณาการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 

ผู้บริหารเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะทำงานบริหารความเส่ียง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑. สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
๒. นำเสนอผลการบริหารความเสี ่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลรับทราบ  

และให้ข้อเสนอแนะ 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
๑. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 
๒. ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเส่ียง 
๓. รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอต่อนายกเทศมนตรี 

ตำบลบ้านต๋อมเพื่อพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลบา้นต๋อม 
๑. สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารความเส่ียง 
๒. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

๕. คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสื่ยงของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
๑. ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม    ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  กรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองคลังเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  กรรมการ 
๔ .ผู้อำนวยการกองช่างเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กรรมการ 

  ๖. หัวหน้าฝ่ายปกครอง     กรรมการ 
๗. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
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บทท่ี ๓ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
ซึ่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อม มีขัน้ตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

๑. ระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการมใดๆท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ  
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสียง  
ท่ีได้ดำเนินการท้ังหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปีเพื่อให้มั ่นใจ  
ว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการ หรือกลไก 
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง  
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Rish) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร 
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี ่ยง  
ในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ระบุความ
เส่ียง 

2.ประเมิน
ความเส่ียง 

3.จัดการ
ความเส่ียง 4.รายงานและ

ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

6.ทบทวนการ
บริหารความ

เส่ียง 
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3. ประโยชน์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1 เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู ้ที ่ม ีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 

การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหาร  
ความเส่ียงเป็นการดำเนินการซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

3.2 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั ้งหมด การบริหารความเสี่ยง  
จะทำให้พนักงานภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัย
ภายในองค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

3.3 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู ้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กร 

3.4 ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี ่ยงทำให้ร ูปแบบ  
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร  
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
          3.5 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเส่ียง 
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บทท่ี 4 
ความรู้เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 

1. ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี ่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที ่ไม่พึงประสงค์อาจทำให้เกิดความเสียหายส่งผลกระทบ 

ในอนาคต ทำให้ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่องค์กรกำหนดไว้เบี ่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ  
ทั้งใน ด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดำเนินงานใดๆ  
ย ่อมม ีความเส ี ่ยงเก ิดข ึ ้นได ้ เสมอ ท ั ้ งจากป ัจจ ัยภายในและปัจจ ัยภายนอก ความเส ี ่ยงด ังกล ่าว  
อาจอยู่ในกระบวนการ ปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน  
การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการท่ีเกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน
ภายในท่ีทำการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

2. ประเภทของความเสี่ยง 
ความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค์กร การกำหนด

กลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหาร 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื ่องงบประมาณการเงินที่ใช้  

ในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 
3. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุม

ถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงานเป็นต้น 
4. ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง คือความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที ่เกี ่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที ่ม ีอยู ่ไม ่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค  
ต่อการปฏิบัติงาน 

3. สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บร ิหาร ความซื ่อสัตย ์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  

การเปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที ่ใช้ในการระบุความเสี ่ยง  

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพื ่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง การบริหาร 
ความเสี่ยงแบบบูรณาการ คือ ขบวนการที่จัดทำโดยฝ่ายบริหาร เพื่อประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์  
ทั่วทั้งองค์กรซึ่งออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมีผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยง  
ให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

4. กรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
- วัฒนธรรมองค์กร 
- โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 
- กระบวนการ 
- ปัจจัยพื้นฐาน 
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การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
การดำเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเสี่ยง  
และขนาดของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 

ความจำเป็นของการบริหารความเสี ่ยง คือ การดำเนินงานขององค์กรนั้น มีว ัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากร  
ในหน่วยงานและหน่วยงานในสังก ัดและประชาชนผู ้ร ับบร ิการ ในปัจจุ บันองค์กรต้องดำเน ินงาน 
ภายใต้สภาวะของการเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การเปล่ียนแปลงความต้องการสังคม การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ 

ความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี ่ยงที ่องค์กร 
จะยอมรับได้ เพ ื ่อช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ซ ึ ่งความเสี ่ยงที ่ยอมร ับได้ที ่องค์กรจะกำหนดนั้น  
จะระบุเป็นเป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเส่ียง 

ระดับความเส ี ่ยงที ่ยอมร ับได้  (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี ่ยงเบนจากเกณฑ์  
หรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งทำให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่
ภายในเกณฑ์ท่ียอมรับได้  

5. กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การกำหนดวัตถุประสงค ์

              องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินงานก่อนที่จะทำการระบุเหตุการณ์  
ความเสี ่ยงที ่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายนั ้น โดยวัตถุประสงค์  
ต้องสอดรับกับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

2. การระบุความเสี่ยง 
    เป ็นการระบ ุ เหต ุการณ์ความเส ี ่ยง หร ือความไม ่แน ่นอนที ่อาจเก ิดข ึ ้น โดยพ ิจารณา  

จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร ปัจจัยภายนอก เช่น การเมือง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
ปัจจัยภายใน เช่น บุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี การระบุความเสี ่ยงนั ้นมีทั ้งที ่ม ีผลดีและผลเสีย 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
และทำไมสำหรับการระบุความเสี่ยงของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม นั้น หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ  
ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิด  
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที ่บรรลุเป้าหมายตามแผนงานหรือนโยบายการบริหารงานของผู ้บร ิหาร  
ท้ังนี้สามารถจำแนกความเส่ียงได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 

   (1) Strategic Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวขอ้งในระดับยุทธศาสตร์ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย 
ภาพลักษณ์ผู้นำ เป็นต้น 
      (2) Operational Risk – ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ เช่น กระบวนการ เทคโนโลยี
และคนในองค์กร เป็นต้น 

   (3) Financial Risk – ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับด้านการเง ิน เช่น  ข้อมูลเอกสารหลักฐาน 
ทางการเงิน และการรายงานทางการเงินบัญชี เป็นต้น 

   (4) Hazard Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
สถานการณ์ที่อยู ่นอกเหนือการควบคุม เป็นต้น ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Facter) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุ 
ที ่มาของความเสี่ยงที ่จะทำให้ไม่ บรรลุ วัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้น  



๑๐ 

 

จะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง 
เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ปัจจัยเสี่ยง / ต้นเหตุ / สาเหตุของความเสี่ยง 
- บรรยากาศทางจริยธรรม 
- ความกดดันจากฝ่ายบริหาร 
- ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
- กิจกรรมท่ีซับซ้อนหรือมีการเปล่ียนแปลงได้ง่าย 
- ระเบียบต่างๆ 
- ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
- การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
การระบุความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง

ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึง 

1. สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อยู ่ในความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม เช่น 
นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

2. สภาพแวดล้อมภายใน เช ่น ร ูปแบบการบริหารและการส ั ่ งการ การมอบหมายอำนาจ  
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โครงสร้างองค์กร ระเบียบข้อบังคับภายใน 
  3. การประเมินความเสี่ยง 

    เป็นการวิเคราะห์และจัดลำดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
และความร ุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี ่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที ่ได ้กำหนดไว้  
ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

    การประเม ินความเส ี ่ยงเป ็นกระบวนการที ่ประกอบด้วย การว ิ เคราะห ์  การประเมิน  
และการจัดระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือ
ขององค์กรซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

    (1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
         เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี ่ยง โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องกำหนดเกณฑ์  
ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูล
สภาพแวดล้อมในหน่วยงานที่มีข้อมูลและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของหน่วยงานโดยเกณฑ์ 
ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง 
สำหรับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิง คุณภาพหรือ
เชิงบรรยาย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่เกิน คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ังหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อคร้ังแต่ไม่เกิน 5 คร้ังต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อคร้ัง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อคร้ัง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อคร้ัง 

 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่เกิน คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ คร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก 

(2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงเป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัย
ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ
เสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณและกำลังคน หรือระยะเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

(3) การวิเคราะห์ความเส่ียง 
เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละ

ปัจจัยเสี ่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับ
ความเส่ียง ซึ่งจะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

(4) การจัดลำดับความเส่ียง 
เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงาน/

โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของ  ความเสี่ยงท่ี
สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ี จะเกิดความ
เส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงท่ีประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเส่ียง โดยจัดเรียงตามลำดับจาก
ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก หรือสูง มาจัดแผนการบริหาร/จัดการ
ความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป 

4. การประเมินมาตรฐานการควบคุม 
    เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมีหรือมีอยู่แล้วสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยงหรือ

ปัจจัยเส่ียงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมเพียงใดเพื่อให้มั่นใจได้
ว่าจะสามารถควบคุมความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   การประเมินมาตรการควบคุมเป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือช่วย ควบคุม
ความเส่ียง หรือปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งกิจกรรมการควบคุม ดังกล่าว 



๑๒ 

 

หมายถึงกระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการ
สอดคล้องกับทิศทางท่ีต้องการ สามารถช่วยป้องกันและช้ีให้เห็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์ได้ 

โดยท่ัวไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมเป็นธรรมชาติของการดำเนินงานอยู่แล้ว เช่น การอนุมัติ 
การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการดำเนินงาน การจัดการทรัพยากร  
และการแบ่งหน้าท่ีของบุคลากร เป็นต้น ท้ังนี้มีการแบ่งประเภทการควบคุม ไว้ 4 ประเภท คือ 

1) การควบคุม เพื่อการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง  
และข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าท่ี การควบคุม การเข้าถึง
เอกสาร และข้อมูล ฯลฯ 

2) การควบคุม เพื่อให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อค้นหาพบข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแล้ว 
เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3) การควบคุม โดยการชี ้แนะ เป็นว ิธ ีการควบคุมที ่ส ่งเสริมหรือกระตุ ้นให้เก ิดความสำเร็จ  
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4) การควบคุม เพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้น เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกต้อง 
หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพื่อช่วยลด
ความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดเหตุเพลิงไหม้ เป็นต้น 

5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
    เป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในสำนัก/กอง เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบในการดำเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่มี
กิจกรรมการควบคุมความเส่ียง หรือท่ีมีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ 

    กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้นและอยู่ด้วยตนเองอย่างเป็น
อิสระเพียงลำพังได้ แต่จะเป็นกระบวนการที่สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการทำงานร่วมกับโครงการหรือ
ภาระงานอื่นใดท่ีปฏิบัติการอยู่ให้เป็นไปด้วยความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและเป็นปัญหา
หรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการมองไปข้างหน้า เพื่อป้องกันเหตุที ่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีเหตุ มีผล  
มีหลักการ และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการทำงานในภารกิจของหน่วยงาน/โครงการ  
ท่ีมี การวางแผนการปฏิบัติงานไว้แล้วในแต่ละขั้นตอน 

    การบริหารความเสี่ยงต้องอาศัยการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่เรียนรู้        
จากอดีตที่ผ่านมาควบคู่กับการมีนวัตกรรมขององค์กรที่พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีการนำความรู้ด้านการ
บริหารความเส่ียงซึ่งนับได้ว่าเป็นกิจกรรมหลักท่ีสำคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการบริหารองค์กรท่ีทำให้หน่วยงาน
สามารถบรรลุพันธกิจภายใต้งบประมาณและทรัพยากรให้เกิด ประโยชน์สูงสุด 
กิจกรรมหลักในการบริหารความเส่ียง ประกอบไปด้วย 

(1) การประเมินระดับความเส่ียง 
(2) การวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุของความเส่ียง 
(3) การรองรับและควบคุมความเส่ียง 

การบริหารจดัการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Response) เป็นการกำหนดแนวทางการดำเนินการป้องกันความ

เส่ียงและความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นด้วยวิธีหนึ่งวิธีใด หรือหลายวิธีรวมกัน 
- เป้าหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง มีเป้าหมายหลักอยู่ 3 ข้อ คือ 
1. ลดโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดของความเส่ียงนั้นๆ 
2. ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้นในกรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น 



๑๓ 

 

3. เปล่ียนลักษณะของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น ให้เป็นไปในรูปแบบท่ีองค์กรต้องการหรือยอมรับได้ 
- ขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียง มีดังนี้ 
1. จัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง (ทั้งความเสี่ยงที่พบใหม่และที่ยังเหลืออยู ่)โดยเปรียบเทียบ  

จากค่าระดับความเส่ียงท่ีวัดได้ 
2. พิจารณามาตรการใช้กำจัดความเส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
3. ศึกษาความเป็นไปได้ของทางเลือกในแต่ละมาตรการที ่จะใช้กำจัดหรือลดความเสี ่ยงโดย 

ใช้การวิเคราะห์ ผลดี ผลเสีย ของแต่ละมาตรการเพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกมาตรการอย่างเป็นระบบ 
4. เลือกมาตรการที่ดีที ่สุดจัดการกับความเสี่ยง โดยจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขึ ้นเพื่อกำหนด

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาที่จะใช้ดำเนินงาน ทรัพยากรที่ต้องใช้ และวิธีการติดตามผล รวมถึงการรายงาน  
ผลการบริหารความเส่ียงให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ 

ทางเลือกในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ขึ ้นอยู ่ก ับดุลยพินิจของผู ้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางบริหารจัดการความเสี ่ยงนั ้นต้องคุ ้มค่า 
กับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถแบ่งได้ 4 
แนวทางหลัก คือ กลยุทธ์ 4T’s ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. Take – การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) 

➢ ใช้ในกรณีท่ีหน่วยงานสามารถยอมรับความเส่ียงท่ีระบุไว้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
➢ หรือมีความเส่ียงอยู่แต่จำเป็นต้องดำเนินกิจกรรมภายใต้ภาวการณ์ท่ีมีความเส่ียงนั้น ด้วยข้อจำกัด

ด้านค่าใช้จ่ายในการกำหนดระบบการควบคุมความเส่ียงเพิ่มเติม 
2. Treat – การจัดการความเส่ียง (Risk Reduction) 

➢ ใช้ในกรณีที่หน่วยงานสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้
มาตรการควบคุมบริหารความเส่ียงท่ีหน่วยงาน จะต้องกำหนดขึ้นเพิ่มเติมหรือปรับปรุงจากมาตรการท่ีมีอยู่แล้ว 
ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
3. Tranfer – การโอนความเส่ียง (Risk Spreading) 

➢ ใช้ในกรณีท่ีหน่วยงานพบว่าความเส่ียงท่ีระบุไว้มีค่าระดับความเส่ียงสูง ไม่ว่าจะเกิดจากค่าโอกาส
หรือค่าผลกระทบก็ตามแต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่จะควบคุมความเสี่ยงที่ระบุไว้ด้วยตนเองหรือดำเนินการได้  
แต่ไม่คุ้มค่าในเชิงการลงทุน จึงเลือกใช้กลยุทธ์การโอนย้ายความเส่ียงนั้นๆ ไปให้หน่วยงานอื่นรับผิดชอบแทน
หรือจา้งผู้อื่นดำเนินการแทน 
4. Terminate – การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 

➢ ใช้ในกรณีท่ีหน่วยงานพบว่าความเส่ียงท่ีระบุไว้มีค่าระดับความเส่ียงสูงมากและไม่สามารถจัดการ
ด้วยกลยุทธ์อื่นๆ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ ในกรณีนี้หน่วยงานอาจต้อง
กำหนด ทางเลือก คือ 

- ปรับเปล่ียนวัตถุประสงค์ของงาน 
- ปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีสำคัญในกระบวนการทำงาน 
- ล้มเลิกการดำเนินงานหรือเล่ียงไปทำกิจกรรมอื่นท่ีสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการได้แทน 
- จัดการให้ความเส่ียงนี้ไปอยู่นอกเงื่อนไขของการทำงาน เป็นต้น 
 
 



๑๔ 

 

การบริหารความเสี่ยงแบ่งแยกตามลักษณะของงาน 
การบริหารความเส่ียงแบ่งแยกตามลักษณะของงาน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1. การบริหารความเส่ียงในงานประจำ 

การบริหารความเส่ียงในงานประจำ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
    ➢ ระดับองค์กร ซึ่งจะทำการบริหารความเสี่ยงตามแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ  

ประจำปี เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงแบบบูรณาการและมีความสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกลยทุธ์
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนดไว้ 

    ➢ ระดับหน่วยงาน ซึ่งจะทำการบริหารความเส่ียงตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงาน 
นอกจากนี้การนำมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมจากแผนการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 

มากระจายลงสู่แผนบริหารความเส่ียงในระดับหน่วยงานด้วย รวมถึงการนำความเส่ียงและมาตรการความเส่ียง
จากการบริหารความเส่ียงในปีก่อนมาร่วมทบทวนในแผนการบริหารความเส่ียงในระดับ หน่วยงานของปัจจุบันด้วย 

 

การบริหารความเสี่ยงในงานประจำ มีการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานประจำในแต่ละกิจกรรมของแต่ละส่วนงานจะต้องดำเนินการ

บ่งชี้และกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงในงานประจำที่ได้รับมอบหมายในทันทีที ่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบในงานนั้นๆ 

2. กรณีท่ีงานดังกล่าวมีการกำหนดวิธีการบริหารความเส่ียงไว้แล้ว ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้ รับผิดชอบ
งานใหม่จะต้องทำการทบทวนความเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในตาม ระบบเดิม
ท่ีวางไว้แล้วในทันที 

3. ผู้ที่ได้รับมอบหมายตาม ข้อ 1 จะต้องรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บังคับบัญชาระดับ
เหนือขึ้นไป 1 ระดับ โดยเร็วที่สุด 

4. กรณีที่พบว่าปัจจัยเสี ่ยงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หรือพบว่ามีผลกระทบจากความเสี ่ยง  
หรือมีความเสียหายเกิดขึ้นในงานที่รับผิดชอบแล้ว ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับ ผิดชอบในงานนั้นต้องเร่ง
ดำเนินการทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของมาตรการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีมีอยู่เดิมแล้วรายงานเสนอความเห็น และหรือมาตรการบริหารความเส่ียงเพิ่มเติมต่อผู้บังคับบัญชา ตามข้อ 3 
โดยเร็วที่สุด 

2. การบริหารความเสี่ยงในแผนงาน/โครงการใหม่ การบริหารความเสี่ยงในแผนงาน/โครงการใหม่  
มีการดำเนินการดังนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน/โครงการใหม่ จะต้องพิจารณาประเมิน  
ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการใหม่ด้วยระบบประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในแล้วจัดทำแผน
บริหารความเส่ียงหรือแผนสำรองฉุกเฉินสำหรับใช้เป็นมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีมีในแผนงาน/โครงการใหม่
ให้คงเหลือ อยู ่ในระดับที ่ยอมร ับได้ โดยการจัดทำเป็นแผนย่อยควบคู ่ไปกับแผนงาน/โครงการใหม่  
เพื่อให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ สามารถใช้แผนย่อยของการบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติ
แผนงาน/โครงการใหม่ ต่อไป 

        6. การรายงาน 
  การรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีได้ดำเนินการท้ังหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ

และให้ความเห็นของการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ประเมิน 
และบริหารจัดการความเส่ียงว่ามีความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเส่ียงสูงมาก
เพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อให้ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึง  
การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี ้การบริหารความเสี ่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุน  



๑๕ 

 

อย่างจริงจังจากผู้บริหาร ซึ่งหลังจากหน่วยงานทราบผลการประเมินความเส่ียงและนำความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่
ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง มากำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงแล้ว จะต้องจัดทำรายงาน 
 

       7. การติดตามและทบทวน 
การติดตามผลเป็นการติดตามผลของการดำเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงว่ามีความเหมาะสม

กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร  
ความเส่ียงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น ความหมายของความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล 

- โอกาสที่ผลของการดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ อันเนื่องมาจากการขาดหลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารจัดการ แบ่งเป็น 

1. ความเส่ียงจากการดำเนินงานท่ีไม่สอดคล้องกัน 
2. ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง 
3. ความเส่ียงด้านการตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชน 

ความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ประเภทของความเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

สาเหตุ ความสอดคล้อง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
ท่ีไม่สอดคล้องกัน 

- เนื้อหาของแผนงาน โครงการไม่ตอบสนอง
ต ่อประเด ็นย ุทธศาสตร ์หร ือนโยบาย 
ของจังหวัด/รัฐบาล 

- หลักความรับผิดชอบ 

2.ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
ท่ีไม่สอดคล้องกัน 

- ขาดความรับผิดชอบต่อการใช้ 
งบประมาณจำนวนมากให้เกิดความคุ้มค่า 
โดยมีกลไกที ่พอเพียงในการตรวจสอบ
ประเมิน จนอาจส่งผลกระทบทางลบ 

- หลักคุณธรรม 
- หลักความโปร่งใส 
- หลักความคุ้มค่า| 

๓. ความเส่ียงด้านการสนองตอบ 
ความต้องการท่ีแท้จริงของ 
ประชาชน 

- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้ได้รับ
ประโยชน์โดยตรงต่อแผนงานโครงการ 
- การดำเนินการตามแผนงานโครงการมิได้
กระจายผลประโยชน์ที ่ถูกต้องชอบธรรม 
ไปยังส่วนท่ีควรได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง 

- หลักการมีส่วนร่วม 
- หลักความคุ้มค่า 

 

หลักธรรมาภิบาล 
           ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 
ระบุว่าธรรมาภิบาล มีองค์ประกอบ 6 ประกอบ คือ 

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจ หรืออำนาจของตัวบุคคลจะต้อง
คำนึงถึงความเป็นธรรม และความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุม และรวดเร็วด้วย 

2. หลักคุณธรรม (Morality) หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบ
อาชีพสุจริต เป็นนิสัย ประจำชาติ 

3. หลักความโปร่งใส (Accountability) หลักความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่า 
มีความหมาย ตรงข้าม หร ือเก ือบตรงข้าม ก ับการทุจร ิต คอร ์ร ัปชั ่น โดยที ่ เร ื ่องทุจร ิต คอร ์ร ัปช่ัน  
ให้มีความหมายในเชิงลบ และความน่าสะพรึงกลัวแฝงอยู่ ความโปร่งใสเป็นคำศัพท์ที ่ให้แง่มุมในเชิงบวก  



๑๖ 

 

และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ได้สะดวกและเข้าใจง่าย และมีกระบวนการ 
ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจนในการนี้ เพื่อเป็น สิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความ
โปร่งใส ขออัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งในองค์พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
ที่ได้ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง ได้แก่ ผู้ที่มีความสุจริต และบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมทำประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ท่ีมีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มี
ส ่วนเก ี ่ยวข้องเข้ามาม ีส ่วนร ่วมทางการ บร ิหารจัดการเก ี ่ยวกับการตัดสินใจในเร ื ่องต่าง ๆ เช่น  
เป็นคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ และหรือ คณะทำงานโดยให้ข้อมูล ความคิดเห็น แนะนำ ปรึกษา  
ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิ  
และหน้าที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร้น  
ในการแก้ปัญหาและเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง รวมทั้งความกล้าท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระทำ
ของตนเอง 

6. หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหาร
จัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด 
ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

7. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงคณะทำงานการบริหารจัดการความเส่ียง จะต้องจัดทำสรุป
รายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารทอ้งถิ่น  
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก 
การควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 



แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

สป.  
1–2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– ด้านบริหารและการจัดการ
ที่ดี 

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ใน google Sheets  

– 1. เพ ื ่อให ้ เป ็นไปตาม
พระร าชบ ัญญ ั ต ิ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร
อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์   
พ.ศ. 2565   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 ของการรับ – 
ส่งหนังสือราชการมคีวาม
ถูกต้อง ตรวจสอบง่าย 
 

บุคลากรทุกคนใน อบต. 

 

 

                          

 

 



แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

สป.  
2–2568  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

– พัฒนาด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

– กองทุนขยะเทศบาล 
ตำบลบ้านต๋อม 
 

- 1. เพ่ือลดขยะในพ้ืนที่
ตำบลบ้านต๋อมโดย
ส่งเสริมให้ประชาชนคัด
แยกขยะในครัวเรือนตาม
ตามหลัก 3Rs (Reduce 
Reuse Recycle)   
2. เพ่ือสนับสนุนให้
ประชาชนเข้าร่วมเป็น
สมาชิกกองทุนขยะเทศบาล
ตำบลบ้านต๋อม 

มีผู้เข้าร่วมกองทุนขยะ
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม
ร้อยละ 80 
  

ทุกครัวเรือนในตำบล 
บ้านต๋อม 

 
 

ลายมือชื่อ............................................................................. 
                        ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
               วันที่  3  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2567 

 
 
 



แบบ บส. ๑ 
 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
(๔) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
(๕) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 
      หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน) 
(๖) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) (ถ้ามี) 
(๗) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕)  
(๘) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(๑๐) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๑) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๒) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



แบบ บส. ๒ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 
1–2568 

 

– ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใน google 
Sheets 

เพื ่อให้เป็นไป
ตามพระราช 
บัญญัติการ 
ปฏิบัติราชการ
อิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2565   
 

สำนักปลัด  
กองคลงั 
กองช่าง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ไม่มีหลักฐานการ
อ อ ก เ ล ข ห น ั ง สื อ
ราชการ 
2. การค้นหาหนังสือ
ราชการ ระเบ ียบ 
กฎหมาย ในระบบ
อิเล ็กทรอนิกส์ต้อง
ใช้เวลาเวลามากและ
บางครั้งหาไม่เจอ 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 
 

2 4 – ลดโอกาส 
และลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ บส. ๒ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 
2–2568 

 

– กองทุนขยะเทศบาล 
ตำบลบ้านต๋อม 
 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน
ในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการคัดแยกขยะรีไซเคิล
ตามหลักการ 3Rs (Reduce 
Reuse Recycle)  
2. เพ่ือรณรงค์ให้ประชาชน 
ในพ้ืนที่ได้ตระหนักถึงปัญหา
ขยะในพ้ืนที่ 
3. เพ่ือลดปัญหาการทิ้งขยะ
ทั่วไปและขยะสารพิษในพ้ืนที่
สาธารณะ โดยใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วม 

สำนักปลัด  
(งานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

 
 
 
 
 
 

 

1. การดำเนินการ
จัดการขยะมูลฝอย
ในพ้ืนที่ยังไม่
ดำเนินการอย่าง
จริงจังจากทุก
หน่วยงานและทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่ 
2. ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการขยะ
อย่างถูกวิธี 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 
 

2 4 – ลดโอกาสและ 
ลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

 
          ลายมือชื่อ......... .................................................................... 
                      ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
             วันที่  25  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2567 

 
 



 
แบบ บส. ๒ 

 
คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 
(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) 
(๕) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗) 
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
(๗) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(๘) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดังนี้ 
     ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์  
         ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง  
         ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง  
         ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
     ๓. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
     ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีหน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
         ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
     ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
(๙) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน  
     สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ  
       หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  
(๑๑) คะแนนระดับความเสี่ยงท่ีได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (๙) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๑๐) และนำคะแนน  
       มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) 

 
/(๑2) วิธีการ… 



 
แบบ บส. ๒ 

 
(๑๒) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลอืกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับ  
       เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
       ๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/  
           ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
       ๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
       ๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เคร่ืองมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน  
       ๔. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงท่ีไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ได้แก่ 
           การให้ภาคเอกชนดำเนินการ  
       ๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
       ๖. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
       ๗. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเม่ือเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
       ๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เม่ือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร  
(๑๓) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๔) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๕) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



แบบ บส. ๓ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
สป.  

1-2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใน 
google Sheets  

1. ไม่มีหลักฐาน
ก า ร อ อ ก เ ล ข
หนังสือราชการ 
2 .  ก า รค ้นหา
หนังสือราชการ 
ร ะ เ บ ี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย  ใ น
ร ะ บ บ
อิเล ็กทรอนิกส์
ต้องใช้เวลาเวลา
มากและบางครั้ง
หาไม่เจอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ลดโอกาสและ 
ลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

สำนักปลัด  
กองคลงั 
กองช่าง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

1. เก็บหลักฐานการส่ง
หนังสือ การออกเลข
หนังสือ ให้งานที่รับผิดชอบ
ลงลายมือชื่อกำกับ 
2. จัดเก็บหนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์แยกเป็น
หมวดหมู่ 
 

1. ร้อยละ 80 
การออกเลข
ส่งหนังสือมี
ความถูกต้อง  
2. ร้อยละ 80 
สามารถค้นหา
หนังสือพบได้
รวดเร็ว 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

มีการประชุมติดตาม 
ทุกเดือนและรายงาน 
ให้ผู้บริหารทราบ 
เพ่ือดำเนินการแก้ไข 
ได้ทันเหตุการณ์ 

 
 
 

 



แบบ บส. ๓ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
สป.  

2-2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– กองทุนขยะเทศบาล 
ตำบลบ้านต๋อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การดำเนิน 
การจัดการขยะ
มูลฝอยในพ้ืนที่
ยังไม่ดำเนินการ
อย่างจริงจงัจาก
ทุกหน่วยงาน
และทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องในพ้ืนที่ 
2. ประชาชนยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการ 
จัดการขยะอย่าง 
ถูกวิธี 
3. ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
สมัครสมาชิก
กองทุนขยะ
เทศบาลตำบล
บ้านต๋อม 
 

– ลดโอกาสและ 
ลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

(กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

 

1. ส่งเสริมและให้ความรู้
เก่ียวกับการลดและคัดแยก
ขยะมูลฝอยให้กับผู้นำชุมชน
และประชาชน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เก่ียวกับการลดและการ 
คัดแยกขยะมูลฝอยให้กับ
ประชาชน โดยผ่านทาง
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
เทศบาล 
3. ส่งเสริมให้ทุกครัวเรือน 
มีการจัดทำถังขยะจุลินทรีย์
แบบมีฝาปิด 
4. ประชาสัมพันธ์ให้เข้าร่วม
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนขยะ
ตำบลบ้านต๋อม โดยการสร้าง
แรงจูงใจด้วยวิธีการต่างๆ 

1. มี
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
ร้อยละ 80 
2. 
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
มีความรู้ 
ความ
เข้าใจใน
การคัด
แยกขยะ
ตาม
หลักการ 
3Rs 

1 ต.ค. 67  
–  

30 ก.ย. 68 

มีการประชุมติดตาม 
ทุกเดือนและรายงาน 
ให้ผู้บริหารทราบ 
เพ่ือดำเนินการแก้ไข 
ได้ทันเหตุการณ์ 

 
 
          ลายมือชื่อ............................................................................. 
                        ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
               วันที่  25  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2567 

 



แบบ บส. ๓ 
 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗) 
(๖) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 
(๘) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
     เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  (๙) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) 
(๑๐) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(๑๒) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๓) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 

  (๑๔) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รอบ ๓ เดือน 

   รอบ ๖ เดือน 

   รอบ ๑๒ เดือน 

แบบ บส. ๔ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

สป.  
1-2568 

 
 

 

ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใน google 
Sheets  

1. เก็บหลักฐานการส่งหนังสือ 
การออกเลขหนังสือ 
2. จัดเก็บหนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์แยกเป็น
หมวดหมู่ 
 

1 ต.ค. 67 
– 

30 ก.ย. 68 

สำนักปลัด  
กองคลงั 
กองช่าง 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 

1. มีหลักฐานการออก
เลขหนังสือส่ง  
2. ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติ
ตามตามพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติราชการ
อิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2565   
 

ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใน 
google Sheets 

100 - ขาดการสื่อสารภายใน
ในการปฏิบัติงานด้าน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใน 
google Sheets 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   รอบ ๓ เดือน 

   รอบ ๖ เดือน 

   รอบ ๑๒ เดือน 

 
แบบ บส. ๔ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

สป.  
2-2568 

 
 

 

– กองทุนขยะเทศบาล 
ตำบลบ้านต๋อม 
 

1. ส่งเสริมและให้ความรู้
เก่ียวกับการลดและคัดแยก
ขยะมูลฝอยให้กับผู้นำชุมชน
และประชาชน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เก่ียวกับการลดและการ 
คัดแยกขยะมูลฝอยให้กับ
ประชาชน โดยผ่านทางกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกเทศบาล 
3. ส่งเสริมให้ทุกครัวเรือน 
มีการจัดทำถังขยะจุลินทรีย์
แบบมีฝาปิด 
4. ประชาสัมพันธ์ให้เข้าร่วม
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนขยะ
ตำบลบ้านต๋อม โดยการสร้าง
แรงจูงใจด้วยวิธีการต่างๆ 
 
 

1 ต.ค. 67 
– 

30 ก.ย. 68 

(กอง
สาธารณสุข 

และ
สิ่งแวดล้อม) 

 

1. ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
คัดแยกขยะแลจัดการ
ขยะในระดับครัวเรือนได้ 
2. ชุมชนสะอาด น่าอยู่
น่ามองมากย่ิงข้ึน 

1. โครงการรณรงค์
และส่งเสริมการลด
ปริมาณขยะในชุมชน 
2. แผ่นพับ 
3. ป้าย
ประชาสัมพันธ์ 
4. หนังสือแจ้งผู้นำ
ชุมชนเพ่ือประกาศ
เสียงตามสาย 

100 ปัญหา 
– ประชาชนบางส่วน
ยังขาดความรู้  
ความเข้าใจ ในการ 
คัดแยกขยะ และไม่ให้
ความร่วมมือในการให้
เทศบาลจัดเก็บขยะ
และไม่เข้าร่วมสมัคร
เป็นสมาชิกกองทุน
ขยะเทศบาลตำบล
บ้านต๋อม 
 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
– บังคับใช้เทศบัญญัติ
ตำบลบ้านต๋อม เรื่อง 
ขยะ 
- เชิญชวนเข้าร่วม
สมัครเป็นสมาชิก
กองทุนขยะเทศบาล
ตำบลบ้านต๋อม 

 
  
          ลายมือชื่อ............................................................................. 
                    ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
           วันที่  28 เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2568 



 
แบบ บส. ๔ 

คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
 
(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
(๕) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
     เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)  
(๖) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 
(๘) ผลลัพธ์การดำเนนิการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร  
     (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๑๐) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๑๑) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(๑๒) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๓) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ

จัดการ/วิธีการ 
ดำเนินการ 

สำหรับปีถัดไป โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

สป.  
1-2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– ระบบ
สารบรรณ
อิเล็กทรอ
นิกส์ใน 
google 
Sheets 
 

1. ไม่มีหลักฐาน
ก า ร อ อ ก เ ล ข
หนังสือราชการ 
2.  การค ้นหา
หนังสือราชการ 
ร ะ เ บ ี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย  ใ น
ร ะ บ บ
อิเล ็กทรอน ิกส์
ต้องใช้เวลาเวลา
มากและบางครั้ง
หาไม่เจอ 
 
 

   1. เก็บหลักฐาน
การส่งหนังสือ 
การออกเลข
หนังสือ 
2. จัดเก็บ
หนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
แยกเป็น
หมวดหมู่ 

 

1. มีหลักฐาน
การออกเลข
หนังสือส่ง  
2. ผู้ปฏิบัติ 
งานได้ปฏิบัติ
ตามตาม
พระราชบัญญั
ติการปฏิบัติ
ราชการ
อิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2565   
 

2 1 2  
(ต่ำ) 

ลดลง ลดลง /  1) กำชับ
เจ้าหน้าท่ีให้
ลงลายมือชื่อ
กำกับ 
2) ติดตาม
จากการ
ประชุม
ประจำเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่นาเรือ 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ

/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  

ท่ีสำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ

จัดการ/วิธีการ 
ดำเนินการ 

สำหรับปีถัดไป โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

สป.  
2-2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

– กองทุน
ขยะ
เทศบาล 
ตำบล
บ้านต๋อม 
 

1. การดำเนิน 
การจัดการขยะ
มูลฝอยในพื้นที่
ยังไม่ดำเนินการ
อย่างจริงจังจาก
ทุกหน่วยงาน
และทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องในพื้นที ่
2. ประชาชนยัง
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการ 
จัดการขยะอย่าง 
ถูกวิธี 
 

   1. ส่งเสริมและใหค้วามรู้
เก่ียวกับการลดและคัด
แยกขยะมูลฝอยให้กับ
ผู้นำชุมชนและประชาชน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้เก่ียวกับการลด
และการคัดแยกขยะมูล
ฝอยให้กับประชาชน โดย
ผ่านทางกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
สมาชิกเทศบาล 
3. ส่งเสริมใหทุ้กครัวเรือน
มีการจัดทำถังขยะ 
จุลินทรีย์แบบมีฝาปิด 
4. ประชาสัมพันธ์ให้เข้า
ร่วมสมัครเป็นสมาชิก
กองทุนขยะตำบลบ้าน
ต๋อม โดยการสร้าง
แรงจูงใจด้วยวิธีการต่างๆ 
 

1. ประชาชนมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ เก่ียวกับ
การคัดแยกขยะ
และจัดการขยะ
ในระดับ
ครัวเรือนได้ 
2. ชุมชนสะอาด 
น่าอยู่น่ามอง 
มากยิ่งขึ้น 

2 1 2  
(ต่ำ) 

ลดลง – ปริมาณ
ขยะเพิ่มขึ้น 
–ประชาชน
บางส่วนยัง
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ในการคัด
แยกขยะ 

/  – ใหค้วามรู้ 
ความเข้าใจ 
เก่ียวกับการคัด
แยกขยะและ
จัดการขยะใน
ระดับครัวเรือน 
-จูงใจให้
ประชาชน
สมัครเป็น
สมาชิกกองทุน
ขยะเทศบาล
ตำบลบ้านต๋อม 
-บังคับใช้เทศ
บัญญัติ
เทศบาลตำบล
บ้านต๋อม เร่ือง 
ขยะ เต็มพื้นที่  

 

          
 
             ลายมือชื่อ............................................................................. 
              ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
              วันที่  26  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2568 



แบบ บส. ๕ 
 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๕) 
(๖) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒)  
     และคะแนนระดับความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินก่อนดำเนนิการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 
(๗) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
     เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 
(๘) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(๙) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง  
     ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๑)  
     ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ  
     หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย นอ้ยที่สุด) (๒) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงท่ีได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑)  
     คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน  
     เป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (๓) 
(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนนิการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(๑๑) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(๑๒) สรุปความเสี่ยงท่ีควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(๑๔) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๕) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๖) วันเดือนปีที่รายงาน 
 



 
 
 
 
 

คำส่ังเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ท่ี ๑189/๒๕๖7 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

.............................................................................. 
             ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน  
ข้องรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติ  
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่ าด้ วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบั ติการบริหารจัดการความ เส่ียง  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนั้น เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อมสามารถบริหารจัดการความเส่ียง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
บริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดความเส่ียง  
ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ดังนี้ 
   ๑. ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม    เป็น ประธานกรรมการ 
   ๒. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  เป็น กรรมการ 

๓. ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็น กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็น กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เป็น กรรมการ 
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    เป็น กรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้   เป็น กรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   เป็น กรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง   เป็น กรรมการ 
10. หัวหน้าฝ่ายการโยธา    เป็น กรรมการ 
11. หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข  เป็น กรรมการ 
12. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  เป็น กรรมการ 
13. หัวหน้าฝ่ายปกครอง    เป็น กรรมการและเลขานุการ 
14. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เป็น ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ 

   ท้ังนี้ ให้ผู้ได้รับการแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดขอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๕ ดังนี้ 
   (๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
ส่ัง  ณ  วันท่ี 11 ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕67 

 
      

            (นายศุภชาติ  สันกว๊าน) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ท่ี            / ๒๕64 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
.............................................................................. 

เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย    ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๘  ข้อ  ๙  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ประกอบด้วย 

( ๑ )  นายณัฐพล  พัฒน์ชู        ประธานกรรมการ 
        ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม     
( ๒ )  นายวุฒิชัย  ใหม่ต๊ะ       กรรมการ 
        ผู้อำนวยการกองช่าง เทศบาลตำบลบ้านต๋อม    
( ๓ )  นายวีระสันต์  ใหม่นา       กรรมการ 
        ผู้อำนวยการกองคลัง เทศบาลตำบลบ้านต๋อม     
( ๔ )  นายธีภพ  สงวนใจ        กรรมการ 
        หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข รักษาราชการแทน  
        ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  
( ๕ )  นายแสน  พรหมวิชัย       กรรมการ 
        ผู้แทนประชาคมตำบลบ้านต๋อม หมู่ท่ี 1  
( 6 )  นายสมบูรณ์  บัวเทศ       กรรมการ 
        ผู้แทนประชาคมตำบลบ้านต๋อม หมู่ท่ี 3   
( 7 )  นายประสิทธิ์  จินะใจหาญ       กรรมการ 
        ผู้แทนประชาคมตำบลบ้านต๋อม หมู่ท่ี 7   
( ๘ )  นายวิวัฒน์  พิพัฒนพงศ์กุล      กรรมการและเลขานุการ 
        หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม   
( ๙ )  นายอริย์ธัช  นามใจ       ผู้ช่วยเลขานุการ 
        หัวหน้าฝ่ายปกครอง    
(10)  นางสาวนันทวารี  หาญดี       ผู้ช่วยเลขานุการ 
        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ    

   
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    เป็น กรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายปกครอง    เป็น กรรมการ 



8. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้   เป็น กรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   เป็น กรรมการ 
10. หัวหน้าฝ่าย 
 

ให้คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม   มีหน้าท่ีจัดทำร่าง
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท่ีคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อมกำหนด  
จัดทำร่างแผนการดำเนินงาน  และจัดทำร่างข้อกำหนดขอบข่ายและรายละเอียดของงานตามข้อ  ๑๙ (๑) แห่ง
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี  4    พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕64 

 
      
            (นายศุภชาติ  สันกว๊าน) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ท่ี           / ๒๕64 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
.............................................................................. 

เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๘  ข้อ  ๒๘  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561   จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ประกอบด้วย 
  ( ๑ )  นายสมมี  เทือกธรรมมา      กรรมการ 
                             สมาชิกสภาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม เขต 2  
  ( ๒ )  นางศุภานัน  วงศ์ปัญญา      กรรมการ 
                             สมาชิกสภาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม เขต 1   
  ( ๓ )  นายสมเกียรติ  เช้ืออยู่นาน      กรรมการ 
                             สมาชิกสภาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม เขต 2  
  ( 4 )  นางสุภา  ใจซื่อ       กรรมการ 
                             ผู้แทนประชาคมตำบลบ้านต๋อม หมู่ท่ี 5   
  ( 5 )  นายวิธาน  ปิงวงค์       กรรมการ 
                             ผู้แทนประชาคมตำบลบ้านต๋อม หมู่ท่ี 9   
  ( ๖ )  นางศรสวรรค์  สุวรรณรัตน์      กรรมการ 
                             ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพะเยา  
  ( ๗ )  นางพรพิมล  จรูญภาค      กรรมการ 
                             ผู้แทนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านต๋อม  
  ( ๘ )  นายวุฒิชัย  ใหม่ต๊ะ       กรรมการ 
                             ผู้อำนวยการกองช่าง เทศบาลตำบลบ้านต๋อม    
  ( ๙ )  นายธีภพ  สงวนใจ       กรรมการ 

        หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข รักษาราชการแทน  
        ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  

  (๑๐)  นายพรเกษตร  วงศ์ปัญญา      กรรมการ 



                             ผู้ทรงคุณวุฒิ     
  (๑1 )  นายแก้วมา  บุญมา      กรรมการ 
                             ผู้ทรงคุณวุฒิ     

ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
 มีอำนาจหน้าท่ีดังนี้ 

( 1 )  กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
( 2 )  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

    ( 3 ) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
    ( 4 )  แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี   4  พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕64 
 
      
            (นายศุภชาติ  สันกว๊าน) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
 
 
 
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ท่ี          / ๒๕64 

เร่ือง  แต่งต้ังประธานและเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม         

.............................................................................. 
ตามท่ี   เทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้มีคำส่ัง  ท่ี  951 / ๒๕62   ลงวันท่ี  4 เดือน มิถุนายน  

พ.ศ. ๒๕62   แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อมไปแล้ว  นั้น 

เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย   ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  และมติการประชุม
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม   เมื่อวันท่ี  18  เดือน  มิถุนายน   พ.ศ.
๒๕62  จึงแต่งต้ังประธานและเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล      
บ้านต๋อม  ดังนี้ 
  ( ๑ )  นายแก้วมา  บุญมา       ประธานกรรมการ 
                             ผู้ทรงคุณวุฒิ    
  ( ๒ )  นายวุฒิชัย  ใหม่ต๊ะ       กรรมการและเลขานุการ 
                             ผู้อำนวยการกองช่าง เทศบาลตำบลบ้านต๋อม   



ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี    18      มิถุนายน   พ.ศ. ๒๕64 
 
      
 
            (นายบุญทิตย์   เมืองซื่อ) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
 
 

 
 
 
 
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ท่ี         / ๒๕64 

เร่ือง  แต่งต้ังผู้ประสานงานหมู่บ้าน 
.............................................................................. 

ด้วย งานนโยบายและแผนได้จัดทำโครงการผู้ประสานงานหมู่บ้านขึ้น  เพื่อให้หมู่บ้านมีพี่เล้ียงในการทำงาน  
และมีพนักงานประจำหมู่บ้านในพื้นท่ีคอยดูแล  ให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ เช่น  การประชุมประชาคมหมู่บ้าน  
เพื่อรับทราบปัญหา  ความเดือดร้อน  ความต้องการของหมู่บ้าน  การสำรวจข้อมูล  การรายงานข้อมูลเร่งด่วน  การ
จัดทำข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ให้เกิดความรวดเร็ว  ทันเหตุการณ์   

 ดังนั้น  เพื่อให้การดำเนินโครงการผู้ประสานงานหมู่บ้านบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย  จึงแต่งต้ัง
คณะทำงานโครงการผู้ประสานงานหมู่บ้าน  ดังนี้ 
 

  คณะท่ี  ๑  รับผิดชอบ หมู่ที่  8 , 9 และหมู่ที่  ๑3 
  (๑)  นายวิวัฒน์  พิพัฒนพงศ์กุล       ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
  (2)  นายณฐพงศ์  มหาวัน          ตำแหน่ง  วิศวกรโยธา 
  (3)  นางสาวนันทวารี  หาญดี     ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  (4)  นางศิริพร  ดวงแก้ว                ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 

  คณะท่ี  ๒  รับผิดชอบ หมู่ที่ 1 , 11 และหมู่ที่  14 
  (๑)  นายวีระสันต์  ใหม่นา     ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (2)  นางสาววาสนา  ศรีมันตะ     ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา 
  (3)  นางสาวอารีรัตน์  กิจกมลวัฒน์   ตำแหน่ง  นักจัดการงานท่ัวไป 
  (4)  นายศิวพัฒน์  บุญเรือง     ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 

  คณะท่ี  ๓  รับผิดชอบ  หมู่ที่   16 , 17 และหมู่ที่  18 
  (1)  นางประนอม  จันทร์เชียงมา     ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  
  (2)  จ่าเอกวีระชน  วัฒนทันติ     ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๓)  นางสาววรารัตน์  ค้าโค     ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 



  (4)  ว่าท่ี ร.ท.ไกรสิงห์  วงศ์ปัญญา     ตำแหน่ง   เจ้าพนักงานการเกษตร 

  คณะท่ี  ๔  รับผิดชอบ หมู่ที่  2 , 3 และหมู่ที่  5 
  (๑)  นายวุฒิชัย  ใหม่ต๊ะ      ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง 
  (2)  นายปองเดช  ทองพันธ์     ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
  (3)  นางบุณยานุช   เก่งการ     ตำแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 
  (4)  นางสาวภมรพันธ์  วิชัยโน     ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 

 

/คณะท่ี  5...   
 
 

-๒- 
 

  คณะท่ี  ๕  รับผิดชอบ หมู่ที่  4 , 6  และหมู่ที่  ๑0 
(๑)  นายธีภพ  สงวนใจ          ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข รักษาราชการแทน  

                 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
  (๒)  นางสาวนิราภร  ทรช่วย     ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
  (3)  นายณัฐวุฒิ  คงเป่ียม      ตำแหน่ง  นิติกร  
  (๔)  นางสาวอัจฉราวรรณ  บุญเต่ียม  ตำแหน่ง  นักจัดการงานท่ัวไป 
   

  คณะท่ี  ๖  รับผิดชอบ หมู่ที่  7 , ๑2 และหมู่ที่  ๑5 
  (๑)  นายอริย์ธัช   นามใจ      ตำแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
  (๒)  นายเดชพนต์  หลักฐาน       ตำแหน่ง  นายช่างโยธา   
  (๓)  นางสาวกัญฐภา   โคงาม     ตำแหน่ง  นักประชาสัมพันธ์ 
  (4)  นายธีระพงศ์  ศูนย์กลาง     ตำแหน่ง  เจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
๑. ร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน  เพื่อรวบรวมข้อมูลท่ัวไป  ข้อมูลพื้นฐาน ปัญหาของหมู่บ้าน  ให้การ

สนับสนุนหมู่บ้านในการตรวจสอบ  ทบทวนแผนพัฒนาหมู่บ้านให้คลอบคลุมปัญหาท้ัง 5 ด้าน (ด้านเศรษฐกิจ  ด้านการ
พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย  
และด้านการบริหารจัดการท่ีดี) 

๒. ประสานหมู่บ้าน จัดเก็บข้อมูลหรือทบทวนข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว 
๓. สุ่มสำรวจความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาหมู่บ้าน  

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี    15    พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕64 
 
      
 
            (นายศุภชาติ  สันกว๊าน) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำสั่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

ท่ี  001 / ๒๕60 
เร่ือง  แต่งต้ังคณะทำงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

.............................................................................. 
ตามท่ี   เทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้มีคำส่ัง  ท่ี  516   / ๒๕60   ลงวัน ท่ี  30   เดือน 

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕60   ได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  
เพื่อกำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยท่ัวกันอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและ
ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี นั้น 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผน เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  จึงแต่งต้ังคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบล
บ้านต๋อมในการปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี้ 
  ( ๑ )  นายณัฐพล  พัฒน์ชู   ปลัดเทศบาล        ประธานคณะทำงาน 
  ( ๒ )  ส.ต.อ.เทอดศักด์ิ  กำลังหาญ   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล      คณะทำงาน 
  ( ๓ )  นายอริย์ธัช   นามใจ  หัวหน้าฝ่ายปกครอง       คณะทำงาน 
  ( ๔ )  นายณัฐวุฒิ  คงเป่ียม  นิติกร         คณะทำงาน 
  ( 5 )  นางบุณยานุช  เก่งการ  นักพัฒนาชุมชน        คณะทำงาน 
  ( 6 )  นางสาวกัญฐภา   โคงาม  นักประชาสัมพันธ ์       คณะทำงาน
  ( 7 )  นางสาวอัจฉราวรรณ  บุญเต่ียม     นักจัดการงานท่ัวไป       คณะทำงาน 

( 8 )  นางสาวนันทวารี  หาญดี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน           คณะทำงาน/ 
                                                                                                และเลขานุการ 

ใหค้ณะทำงานท่ีแต่งต้ัง มีหน้าท่ีรวบรวมข้อมูลและจัดทำร่างแบบรายงานติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาล ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม
กำหนด 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี   15  มิถุนายน  พ.ศ.๒๕60 



 
      
           (นายสุรวิช  วงศ์ปัญญา) 
                              ประธานคณะกรรมการ 
                                              ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
 
 
 


