
 

  

เทศบาลตำบลบ้านต๋อม   
อำเภอเมืองพะเยา   
จังหวัดพะเยา 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



 หลักการและเหตุผล 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลบ้านต๋อมประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2569 จัดทำขึ้น

เพื่อใช้กำหนดทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรในสังกัดในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม      
ในปีงบประมาณพ.ศ. 2569 ระหว่างวันที ่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที ่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569           
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลง มีศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน" 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อมให้เป็นมืออาชีพ  มีความรู ้ ทัศนคติ          
ทักษะที่จำเป็นในการทำงานงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

ค่านิยม 

“มืออาชีพอย่างมีศักยภาพ  ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

๒) เทศบาลตำบลบ้านต๋อมมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า        
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
 



 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

       และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี 

๒๕๖9 
งบประมาณ 

๒๕๖9 
ระยะเวลาการดำเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ปร ับปร ุ ง โครงสร ้ า ง    
แ ล ะ อ ั ต ร า ก ำ ลั ง            
ให ้ม ีความเหมาะสม   
เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์
ของเทศบาล 

1) การทบทวนการจัดทำแผน
อัตรากำลังและสรรหาบุคลากร
ให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง  

ม ี ก า ร ทบทวนภ า ร กิ จ     
ของส่วนราชการเพื ่อทำ
ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น
อัตรากำลังให้เหมาะสม   
กับภารกิจจำนวนบุคลากร 

 
 

1 ครั้ง 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

1 พฤศจิกายน 68 – 30 มกราคม 69 

 
 

ทุกส่วนราชการ 

๒) การวิเคราะห์ค่างาน และเก็บ
สถิติค่างานที่เกิดขึ ้นในแต่ละปี
ของทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

ร ้อยละของข ้อม ูลการ
วิเคราะห์สถิติค่างานของ
บุคลากร  

 
1 ครั้ง 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1 – 30 กันยายน 68 

 
ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี 

๒๕๖9 
งบประมาณ 

๒๕๖9 
ระยะเวลาการดำเนินการ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑)  บ ุคลากรท ุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร
ปฏิบัต ิงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) การส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ
อบรมในหลักสูตรตามสายงาน 

จ ำ น ว น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร                   
ท่ีได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน (ร้อยละ 50) 

 
9 คน 

 

 
๒๐๐,000 

 
 

 
1 ตุลาคม 68 – 30 กันยายน 69 

 

 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)  บ ุคลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) การส ่งบ ุคลากรเข้าร ับการ
อ บ ร ม จ า ก ห น ่ ว ย ง า น
สถาบันการศึกษาให้บร ิการ
ทางวิชาการหรือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

จ ำ น ว น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร                    
ท่ีได้เข้ารับการอบรมและรายงาน
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด  
(ร้อยละ80) 

 
34 

 

 
๒๐๐,000 

 
 

  
1 ตุลาคม 68 – 30 กันยายน 69 

 

 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓)  บ ุคลากรท ุกระดับ 
มีความรู ้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
อบรมออนไลน์และเข้าร่วมการ
ป ร ะ ช ุ ม ผ ่ า น ร ะ บบต ่ า ง ๆ        
เพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรเข้ารับการ
อบรมออนไลน์ในระบบ Local 
Mooc ที ่ผ ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

 
34 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

   
1 ตุลาคม 68 – 30 กันยายน 69 
 

 
ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี 

๒๕๖9 
งบประมาณ 

๒๕๖9 
ระยะเวลาการดำเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรมีอุปกรณ์ท่ี
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ 

1) การจัดซื ้อวัสดุครุภัณฑ์เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการจัดซ้ือวัสดุ
ครุภัณฑ์ตามท่ีระบุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐)  

 
9 
 

 
180,700 

 
 

   
1 ตุลาคม 68 – 30 กันยายน 69 

 

 
ทุกส่วนราชการ 

๒) บุคลากรได้รับ
สวัสดิการ สิทธิ 
ประโยชน์ ท่ีดีในการ
ทำงาน 

๑) การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ร้อยละการจัดทำข้อมูลในการ
เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
(ร้อยละ 10๐) 

 
2 (คน) 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1 พฤศจิกายน – 30 ธันวาคม 69 

 
สำนักปลัด 

2) การตรวจสุขภาพประจำป ี ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี  
(ร้อยละ 8๐) 

 
1 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 พฤษภาคม – 31 กรกฎาคม 69 

 
กองสาธารณสุขฯ 

3) บุคลากรได้รับสิทธิประโยชน์
การเบิกจ่ายครบตามสิทธิท่ีตนเองมี  
เช่น  ค่ารักษาพยาบาล  ค่าเช่าบ้าน  
การศึกษาบุตร   

ร้อยละของบุคลากรที่มีสิทธิใน
การสวัสดิการและได้รับการ
เบิกจ่ายตามสิทธิ (ร้อยละ 10๐) 

 
34 (คน) 

 

 
1,186,400 

  
 

 
1 ตุลาคม 68 – 30 กันยายน 69 

 

 
ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี 

๒๕๖๘ 
(คน) 

งบประมาณ 
๒๕๖๘ 

 

ระยะเวลาการดำเนินการ 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  

ร้อยละของบุคลากรได้เข้า
ร่วมอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

  
60 

 

 
40๐,๐๐๐ 

  
1ตลุาคม 68 – 30กันยายน 69 
 

 
สำนักปลดั 

๒) จัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั ่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

 
60 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1ตลุาคม 68 – 30กันยายน 69 

 

 
ทุกส่วนราชการ 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

 
60 

 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1 – 31 ธันวาคม 69 

 
สำนักปลดั 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ ๒ ๒ ๒ - - -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
3 3 3 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 4 4 4 4,076,5๐๐ 4,076,5๐๐ 2,895,0๐๐  
๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
3 3 3 10๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 4,576,5๐๐ 4,596,5๐๐ 3,415,๐๐๐  
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ภาคผนวก 
 

 

 



 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

400,000   
 

           ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

400,000    
 

          ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 

3. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

400,000              ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

500,000              ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลดำเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

500,000              ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 

6. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตร ี

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจา่ยตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

- สถาบันการศึกษา ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

 



 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

7. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐ หรือ สถาบันเอกชนที่
สามารถเบิกจา่ยตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยได ้

ไม่ใช้งบประมาณ   
 

           ตำแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ตำแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 
 


