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เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
อำเภอเมืองพะเยา  จังหวัดพะเยา 

 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

1 
 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

3 มกราคม 
2568           

ถึง                 
1 มีนาคม  
2568 

มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ปรับปรุง 1 ครั้ง  โดยกำหนด
ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 
เพิ่ม 1 อัตรา พนักงานดับเพลิง 3  
อัตรา  ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 1 อัตรา 
ผู้ช่วยนายช่างจักรกล 1 อัตรา ผู้ชว่ย
เจ้าพนักงานประปา 1 อัตรา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 
อัตรา คนงาน 1 อัตรา พนกังานขับ
รถกู้ชีพ 2 อัตรา 

2 ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ ค ่ า ง า น          
และเก็บสถิติค่างานที่เกิดขึ้น 
ในแต่ละปีของทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 - 25 ธันวาคม  
2567 

มีการวิเคราะห์ค่างานจำนวน 1 ครั้ง
โดยนำมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับการ
ปร ับปร ุ งแผนอ ั ตรากำล ั ง  3  ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 ปรับปรุง 1 ครั้ง  โดยกำหนด
ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
เพิ ่ม 1 อัตรา พนักงานดับเพลิง 3  
อัตรา  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 อัตรา 
ผู้ช่วยนายช่างจักรกล 1 อัตรา ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานประปา 1 อัตรา พนักงาน
ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 อัตรา 
คนงาน 1 อัตรา พนักงานขับรถกู้ชีพ 
2 อัตรา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

1 
 

การส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ
อบรมในหลักสูตรตามสายงาน 

630,000 96,000 1 ตุลาคม 
2567         
ถึง 30 

กันยายน 
2568 

 
 

มีพนักงานเทศบาลเข้าอบรมหลกัสูตร
ตามสายงาน  จำนวน 1 ราย                
คือ นายสมบูรณ์  หลวงบุญม ี

2 การส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ
อ บ ร ม จ า ก ห น ่ ว ย ง า น
สถาบันการศึกษาให้บริการ
ทางวิชาการหรือกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

630,000 230,910 1 ตุลาคม 
2567         
ถึง 30 

กันยายน 
2568 

 

มีพนักงานเทศบาลเข้าอบรมหลกัสูตร
กับหน่วยงานสถาบันการศึกษา
ให้บริการทางวิชาการ จำนวน 4 ราย  
ดังนี้ 
1. นางประนอม  จันทร์เชยีงมา 
2. นางสาวปิ่นทอง เลื่อยงาม  
3. วา่ที่ร้อยโท ไกรสิงห ์วงศ์ปัญญา 
4. นายอุทยั ดีปาละ 



ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

3 ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
อบรมออนไลน์และเข้าร่วม
การประชุมผ่านระบบต่างๆ
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2567         
ถึง 30 

กันยายน 
2568 

มีพนักงานเทศบาลเข้าอบรมหลกัสูตร
ออนไลน์และประชุมผ่านระบบ
ออนไลน์  จำนวน 31 ราย  ดังนี้ 
1. นางสาวปิ่นทอง เลื่อยงาม 
2. นางสมพร เหมี้ยงหอม 
3. นางธมน วงค์วาลแกว้ 
4. นางสุพรรณ กาเวช 
5. นางแสงเทียน ยอดอ้อย 
6. นายธีภพ สงวนใจ 
7. นางบุณยานุช เก่งการ 
8. นางศุฎ์ภัคฌาญ ์มั่งมูล 
9. นางสุทธาทิพ เสมอใจ 
10. นายบรรจง เครอวัลย ์
11. นางสาวราณี ไชยา 
12. นางสาวศรัญญา บุญเรือง 
13. นางญานิกา รัฐบำรุง 
14. นางสาวชนกนันท์ ภูชะ 
15. นางเปมิกา บุญยืน 
16. นางตรีรัตน์ สุตานนท์ 
17. นายวุฒิชัย ใหม่ต๊ะ 
18. นางศิริพร หอมหวาน 
19. นายปยิะ ทองพันธ ์
20. นางสาวชนกนันท์ ภูชะ 
21. นางเปมิกา บุญยืน 
22. นางตรีรัตน์ สุตานนท์ 
23. นางสาวพัชรินทร์ ตาติ๊บ 
24. ว่าที่ร้อยโท ไกรสิงห์ วงศ์ปัญญา 
25. นางประนอม จันทร์เชียงมา 
26. นายกิตติภากร จิตตะ 
27. นางสาวภัสสร ไพรี 
28. นายชุติเดช สมศรี 
29. นางกีรณัฐช์ ทวีโค 
30. จ่าเอกวีระชน วัฒนทันติ 
31. นางสาวอจัฉราวรรณ บุญเต่ียม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี   

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

1 
 

 การจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

560,000 585,450 1 ตุลาคม 
2567         
ถึง 30 

กันยายน 
2568 

จัดซื้อครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน  จำนวน 32 รายการ 

2  การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2 ธันวาคม 
2568           

- 15 ธันวาคม   
2568 

มีพนักงานเทศบาลได้รับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ตาม
สิทธิ  จำนวน 5 ราย ดังนี้  
1. นายสมูบรณ์  หลวงบุญม ี(ร.จ.พ.) 
2. นายอุทยั ดีปาละ (ท.ช.) 



ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

     
3. นางสาวโชตกิา  มาลูน (ท.ม.) 
4. นายบรรจง  เครือวัลย์ (ต.ม.) 

3 การตรวจสุขภาพประจำปี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

24 พฤษภาคม 
2568 

มีพนักงานเทศบาลได้รับการตรวจ
สุขภาพจำนวน  29  ราย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  และการสร้าง
ความสุขในองค์กร  

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

1 
 

จัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ ร ั ปช ั ่ น ในองค ์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นหรือ
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567         
ถึง 30 กันยายน 

2568 

พนักงานเทศบาลในสังกัดเข้า
ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสำนึกที่ดี   

2 โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บ ุ คลากรส ั งก ั ดองค ์ กร
ปกครองส ่ วนท ้ องถิ่ น
ประจำปี 

150,000 ไม่ได้
ดำเนินการ 

ไม่ได้ดำเนินการ ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากใน
ปีงบประมาณ 2568 ไม่มีการ
จัดการแข่งขันกีฬาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

3. ข้อมูลอัตรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 
(ตามงบ) 

1. พนักงานส่วนท้องถิ่น     
- ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 1 1 1 0 
- ประเภทอำนวยการ 12 12 10 2 
- ประเภทวิชาการ  16 16 13 3 
- ประเภททั่วไป 13 10 10 3 
2. พนักงานจ้างภารกิจ 10 10 4 6 
3. พนักงานจ้างท่ัวไป 23 23 16 7 

รวมทั้งสิ้น 75 75 54 21 
(ข้อมลู ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 

  

 



ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานเทศบาลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานาน
ทำให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตําแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง ทําให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการ
ทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอ้ืออำนวย
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากจำนวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการทำงานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ แต่บาง
ตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ในตําแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทําข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ    
ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี 

4. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลา
ตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 


