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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลตำบลบ้านต๋อม จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569   
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงาน
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

   1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา (ก.ท.จ.พะเยา) เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2545 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ 11  
และข้อ 14  ดังนี้   ข้อ 11 การกำหนดจำนวนตำแหน่งและอัตราตำแหน่งพนักงานเทศบาลให้คำนึงถึงลักษณะ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพ และความยากของงาน ค่าใช้จ่ายของเทศบาล หรือค่าใช้จ่ายของรัฐ
ในหมวดเงินอุดหนุน  โดยการกำหนดตำแหน่งดังกล่าวต้องเทียบได้ในมาตรฐานเดียวกันกับข้าราชการพลเรือน
สามัญ ข้าราชการครูหรือข้าราชการอื่นแล้วแต่กรณี 

ข้อ 14 การกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลในส่วนราชการ ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด โดยให้เทศบาลจัดทำเป็นแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลโดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   ในการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตามวรรคหนึ่ง ให้เทศบาลคำนึงถึงภารกิจอำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ลักษณะที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 

1.2 ประกาศหลักเกณฑ์คณะกรรมการพนักงานเทศบาลหวัดพะเยา กำหนดให้ในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง พนักงานเทศบาลของเทศบาล  ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และให้
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดย
กำหนดเป็นแผนอัตรากำลังของเทศบาล ในระยะเวลา 3 ปี  
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลบ้านต๋อมจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์    
2.๑  เพ่ือให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อมมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่และ

ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
2.๒  เพ่ือให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อม มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วน

ราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ.๒๔๙๖  แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง 
(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๒ 

2.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพะเยา(ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

2.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ    
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

2.๕  เพ่ือให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล ข้าราชการครู  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี   

2.๖  เพ่ือให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้
องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
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และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 
 
3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

เทศบาลตำบลบ้านต๋อม ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ที่มีอยู่ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลบ้านต๋อม จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นหัวหน้าฝ่าย และตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  
 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงาน 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
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 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหา
อัตราส่วนระวางปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

1.  ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
2. งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวน

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม ได้ดำเนินการคำนวณจาก
ปริมาณงาน และจำนวนคนที่ใช้ในปัจจุบัน เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  โดยได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่
เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนเพ่ือประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการ
จำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้างรวมทั้งสิ้นเป็นจำนวนเท่าใดแล้วจำแนกประเภท 

3. ตำแหน่งและระดับให้เหมาะสมกับปริมาณงานและคุณภาพงานนั้น โดยรวบรวมปริมาณ
งานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี กล่าวคือ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีเวลาปฏิบัติราชการคิดเป็น 82,800 นาที 
ต่อไป เทียบกับเวลาทั้งหมดท่ีต้องปฏิบัติงานนั้นให้สำเร็จ กรณีมีเศษเกินก่ึงหนึ่งให้ปัดขึ้นเป็นจำนวนเต็ม  
 
 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม (ที่ยึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตำบลบ้านต๋อม พิจารณาทบทวน
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ว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ 
ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

 เทศบาลตำบลบ้านต๋อม ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมาย ได ้

 
▪ ประเด็น เรื่ อ งการเกษี ยณ อายุ ราชการ  เนื่ อ งจาก เทศบาลตำบลบ้ านต๋ อม 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีตำบลบ้าน
ต๋อม  รองนายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม  ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วน
ราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  เป็นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องใน
ทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลตำบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลท่าวังทอง  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน 
จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

ทต.บา้นต๋อม

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม กับเทศบาลตำบล               
ท่าวังทอง  ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และ          
เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลท่าวังทอง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไร
นัก เมื่อเทียบกับงบประมาณจะพบว่าเทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้ตั้งงบประมาณในปี 256 6 ไว้จำนวน 
71,000,000 บาท  และเทศบาลตำบลท่าวังทองได้ตั้งงบประมาณ ปี 2566 ไว้จำนวน 84,000,000 บาท 
ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  จึงปรับเพ่ิมตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป
ตำแหน่ง  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง เทศบาลตำบล
บ้านต๋อม ได้ดำเนินการประกาศรับโอนย้ายไปยังหน่วยงานในพ้ืนที่  ประกาศประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทาง 
Website และSoCial  Media หากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการเปิดสอบ  แล้วยังมีตำแหน่งว่างที่ยังไม่มี
การขอโอนย้ายก็จะดำเนินการขอใช้บัญชีจากการสรรหาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า 
ในปีงบประมาณ  2567 – 2569  จะสามารถบรรจุพนักงานเทศบาลได้ครบตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
 
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลตำบลบ้านต๋อมและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาลการกำหนดอัตรากำลังคน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อม สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้ เทศบาลตำบลบ้านต๋อมสามารถ

ทต.บา้นต๋อม ทต.ท่าวงัทอง

พนกังานเทศบาล 43 43

พนกังานจา้ง 16 23

ลกูจา้งประจ า 0 1

43 43

16

23

0 1

จ ำ
นว

น

แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตรำก ำลัง
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง
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วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลบ้านต๋อม สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลบ้านต๋อม บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลบ้านต๋อม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลตำบลบ้านต๋อม พบปัญหา
แล ะค วาม ต้ อ งก ารข อ งป ระช าช น ต าม แ ผ น พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น  5  ปี   ป ระจ ำปี  2 5 6 6  – 2 5 7 0  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
1.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

1.1 ประชาชนว่างงานหลังเสร็จจากงานประจำ , ว่างงานจากการระบาดของโรคติดต่ออันตราย ได้แก่ โรคติด  
เชื้อไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19) 

     1.2 ขาดตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตรในตำบล 
     1.3 ขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การพัฒนาคุณภาพสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ 
     1.4 แหล่งท่องเที่ยวยังไม่ได้รับการพัฒนาแบบครบวงจร 
2.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     2.1 การสัญจรและการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรบางช่วงยังไม่สะดวก 
     2.2 ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
3.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ 
     3.1 แหล่งน้ำธรรมชาติตืน้เขินและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ำก่อให้เกิดปัญหาขาดแคลนน้ำเพ่ือการเกษตร 
     3.2 ขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคโดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง 
4.  สภาพปัญหาด้านสังคม 

      4.1 การมั่วสุมของเยาวชน  ติดเกมส์ออนไลน์  ประพฤติตนไม่เหมาะสม 
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      4.2 การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
      4.3 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทางเทคโนโลยีการสื่อสาร สื่อสังคมออนไลน์ ทำให้มีการปฏิสัมพันธ์ 
            กับบุคคลรอบข้างและครอบครัวลดลง 
5.  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
       5.1 ช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนยังไม่เพียงพอ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เป็นต้น 
       5.2 ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสูญหาย เพราะถูกละเลยและไม่มีผู้สืบทอด 

6.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
     6.1 ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพและป้องกันโรคต่าง ๆ 
     6.2 การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ประชาชนในพืน้ที่ยังไม่ได้รับวัคซีนอย่าง      
          เพียงพอ และมีแนวโน้มที่อาจจะเกิดเชื้อกลายพันธุ์ได้ 
     6.3 ขาดสถานที่ออกกำลังกายและเล่นกีฬา 
7.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     7.1 ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรป่าไม้  
     7.2 การเพ่ิมข้ึนของปริมาณขยะ และไม่มีสถานที่กำจัดขยะ 
     7.3 การใช้สารเคมีในการเกษตรทำให้เกิดสารพิษตกค้างและไหลลงสู่แหล่งน้ำ 
8.  ปัญหาด้านภัยธรรมชาติ 
     8.1  การเกิดภัยธรรมชาติโดยเฉพาะอุทกภัยและวาตภัยทำให้เกิดความเสียหายแก่พืชผลทางการเกษตร 
           และบ้านเรือนราษฎร 
     8.2  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อันส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน 
9.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
     9.1  ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อย 
     9.2 บุคลากรยังขาดความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบฯ ข้อปฏิบัติใหม่ ๆ ของภารกิจ 
           ที่ได้รับการถ่ายโอน 

9.3  งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนจำกัด 
 
 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อมมีดังนี้ 
 1.  พระราชบัญญัติจัดตั้ง 

  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552 
“มาตรา 50 เทศบาลตำบลมีอำนาจหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาลดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
   (2) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   (3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ     
สิ่งปฏิกูล 

  (4) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
   (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
   (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
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   (7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
   (8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552 
ดังนั้น  จึงได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ เพ่ือให้มีหน้าที่ความรับผิดตามกฎหมายที่
กำหนดไว้ ดังนี้  
  ๑. สำนักปลัดเทศบาล   
     ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ ราชการทั่วไปของเทศบาลตำบล งานบริหารทั่วไป งาน
บริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานกฎหมาย และคดีงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
กิจการสภาของเทศบาล งานส่งเสริมการเกษตร/ปศุสัตว์ งานการศึกษางานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน  การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุด  การให้
คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมตลอดจนงานราชการอ่ืนใดที่มิได้กำหนดให้เป็น
หน้าที่ส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับการเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาลและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

๒.กองคลัง   
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงินและบัญชี งานการจ่าย การรับ การนำส่ง การเก็บรักษาเงิน 

และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบในใบสำคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบำเหน็จ
บำนาญเงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดรองประจำเดือน ประจำปี 
งานพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษี งานผลประโยชน์ งานพัฒนารายได้เร่งรัดรายได้และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง
และได้รับมอบหมาย 

๓.กองช่าง   
ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทาง ด้านวิศวกรรม 

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุงงาน
สถาปัตยกรรม งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ งานประปา ตลอดจนงาน
อ่ืนๆที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ งานสุขาภิบาลอนามัยและ

สิ่งแวดล้อม การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ กองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย การ
สุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ การควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ชี
วอนามัย งานด้านสุขศึกษา การวางแผนครอบครัว    การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง การรักษาความสะอาดและควบคุมโรค การป้องกันโรคระบาด การป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญและ
มลภาวะ 
  5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 
 เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560  มาตรา ๒๘๓ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดทำบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
และมีความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การ บริหารงานบุคคล 
การเงินและการคลัง และมีอำนาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ โดยต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของ
จังหวัดและประเทศส่วนรวม จึงต้องมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และการจัดสรรรายได้ระหว่างราชการ
ส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกัน
เอง โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วยผู้แทนหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนเท่ากันเป็นผู้พิจารณา โดยคำนึงถึงการกระจายอำนาจที่เพ่ิมขึ้นตามระดับความสามารถของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ ตลอดจนกำหนดระบบตรวจสอบและประเมินผลการจัดทำบริการ
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามหมวดที่  2 การกําหนดอํานาจและหน้าที่ในการจัดระบบการ
บริการสาธารณะ มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่และหน้าที่ใน
การจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 
 (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 (2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
 (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
 (4) การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ 
 (5) การสาธารณูปการ 
 (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
 (7) การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
 (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (9) การจัดการศึกษา 
 (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 (11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
                     ผู้ด้อยโอกาส 
 (12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 (13) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 (14) การส่งเสริมกีฬา 
 (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
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 (18) การกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถานรวมรวมนำ 
 (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ 
                     สาธารณสถานอื่นๆ 
 (24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 
                     สิ่งแวดล้อม 
 (25) การผังเมือง 
 (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
 (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (28) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 (29) การควบคุมอาคาร 
 (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา ความ 
                     ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 (31) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศฯ 
  ด้วยเหตุนี้ เทศบาลตำบลบ้านต๋อมจึงได้มีการวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดย
วางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความ
ยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้
กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้
อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน
ของ เทศบาลตำบลบ้านต๋อมดังนี้ 
พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ               
เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของ
พนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 
สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  หัวหน้าฝ่าย 
สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและ
สิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ 
เทศบาลตำบลบ้านต๋อมเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงาน
จ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
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พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3.  กฎหมายอ่ืน 
           พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

“มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ที่นำมาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะกำหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้” 

ตามท่ีรัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องนำ
มาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้นำมาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายทำให้วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อนำภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณรายจ่าย
แล้ว จะมีอัตราลดต่ำลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น    กรณีดังกล่าว
กระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะนำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการกำหนดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการกำหนดภาระค่าใช้จ่าย             ด้านการ
บริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละ
ปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจทำให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรร
เป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะทำให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจทำให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เกินกว่าร้อยละ40ขึ้นได้ 

เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการกำหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากใน
อนาคตเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการกำหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณ
รายจ่ายขึ้นอาจทำให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงทำให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่า
ร้อยละ 40 อันเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ซึ่งเป็น
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว เนื่องจากอาจ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอนาคตข้ึนได้  
 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
(นายศุภชาติ  สันกว๊าน ดำรงตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต๋อม 6 พฤษภาคม 2564) 

 
1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารให้มีความเสมอภาค  สร้างความรัก ความสามัคคีปรองดอง 
เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการแตกแยกในองค์กรชุมชน 

2. นำระบบคุณธรรมในการบริหาร ให้ข้าราชการ พนักงานลูกจ้าง มีความมั่นคงก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน  ใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือพัฒนาเทศบาลฯ  ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและคำนึงถึงผลประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก 

3. ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   เพ่ือเป็นแนวทางการจัดสรร
งบประมาณให้ชุมชนต่าง ๆ อย่างเสมอภาค ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใส ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
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4. จัดศูนย์บริการรับแจ้งให้การช่วยเหลือฉุกเฉิน  และข้อร้องเรียนต่างๆ ตลอด 24 ชั่วโมง 
5. เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ชุมชนริเริ่มโครงการพัฒนาชุมชนของตนเอง  ตามความเหมาะสม 
6. จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในสำนักงานเพ่ือรองรับการให้บริการประชาชน ได้รับความสะดวก 

รวดเร็วประทับใจ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ประชาชน 
7. จัดหาสถานที่เพ่ือนำมาใช้เป็นศูนย์บริการประชาชนในด้านต่างๆ อาทิ ด้านการศึกษา ด้าน

การสาธารณสุข  ด้านันทนาการ  และด้านอ่ืน ๆ    เพ่ือรองรับการขยายตัวของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม และ
เพ่ือให้เกิดการบริการสาธารณะที่ดีแก่ประชาชนในตำบลบ้านต๋อม 
 2. นโยบายด้านสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 

1. จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้  ยานพาหนะ รถดับเพลิง รถน้ำ  รถขนขยะฯลฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสาธารณะแก่ประชาชน 

2. ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเน้นการรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยทั้งปรับปรุง
ภูมิทัศน์ให้เป็นชุมชนสีเขียว น่าอยู่ น่าเยี่ยมชม และลดภาวะโลกร้อน 

3. ดูแล รักษา ซ่อมแซม ไฟฟ้าตามถนน ตรอกซอย ให้มีความสว่าง ประชาชนได้รับความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   

4. ดำเนินการสร้างถนนและซ่อมแซมบำรุงรักษาถนนหนทาง ที่เป็นหลุมเป็นบ่อ ให้มีสภาพที่ดี 
เพ่ือให้ประชาชนสัญจรไปมาอย่างปลอดภัย 

5. จัดหาน้ำสะอาดสำหรับอุปโภคบริโภค  ตลอดจนน้ำเพ่ือทำการเกษตร  ดูแลรักษาแหล่งน้ำใน
ชุมชนที่ขาดแคลน 

6. กำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล  น้ำเสีย น้ำขัง  อย่างเป็นระบบ 
 3. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และสวัสดิการชุมชน 

1.พัฒนาศูนย์เด็กเล็กในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ให้ทันสมัยปลอดภัยเป็นที่ไว้วางใจของ
ผู้ปกครองที่นำบุตรหลานไปฝากเลี้ยง 

2. สนับสนุน ส่งเสริม ให้ประชาชนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
3. ส่งเสริมการศึกษา(โรงเรียน) ให้มีศูนย์การเรียนรู้เฉพาะเรื่องให้กับนักเรียนและผู้ที่สนใจ 
4. ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา (ครู อาจารย์) เพ่ิมความรู้และทักษะเพ่ือให้มีประสิทธิภาพใน

การเรียนการสอน 
5. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่นให้มีเอกลักษณ์เพ่ือสืบทอดคู่ชุมชน  เช่น ประเพณี

สงกรานต์  ประเพณีลอยกระทง ฯลฯ 
6. ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาเพ่ือคงอยู่คู่สังคมไทย  เช่น   แห่เทียนพรรษา ประเพณีสรงน้ำ

พระธาตุ  เป็นต้น 
   4.  นโยบายด้านสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

1. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน  ให้มีร่างกายแข็งแรง  อยู่ดีกินดี     
2. ส่งเสริมให้มีการจัดระบบบริการด้านสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม  กลุ่มองค์กร  กำนัน  ผู้ใหญ่บ้าน  ชรบ.  อสม.   กลุ่มสตรี ผู้สูงอายุ 

ลูกเสือชาวบ้าน อปพร. ผู้ติดเชื้อ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ เด็กเยาวชน รวมถึงส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน
เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข   เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

4. ติดตามและจัดสรรงบประมาณ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ให้ทั่วถึงตามนโยบายของรัฐบาล        
5. ส่งเสริมและสนับสนุนลานกีฬา  กิจกรรมและการออกกำลังกาย 
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6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา  ให้แก่เยาวชน  นักเรียน  นักศึกษา  ประชาชน  เพ่ือห่างไกลยา
เสพติดและเพ่ือสุขภาพพลานามัย 

7. สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน  ปฏิบัติภายใต้กฎระเบียบของทางราชการ 
8. พัฒนาสุขภาพ  ให้สอดคล้องกับหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
9. ส่งเสริมให้ผู้สูงวัย  หรือผู้สูงอายุ  ให้มีกิจกรรมที่ทำร่วมกัน 
10. ส่งเสริม สนับสนุน  นโยบายการแก้ไขปัญหา ยาเสพติดในพ้ืนที่  โดยร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ 

ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
11. ติดตามและจัดสรรงบประมาณรองรับโรคระบาด เพ่ือควบคุมการโรคและดูแลสุขภาพ

ชาวบ้านตำบลบ้านต๋อม 
12. ส่งเสริมการสร้างงาน   สร้างรายได้   ให้แก่ประชาชนในพื้นที่   เช่น   การอบรมอาชีพ การ

จัดให้มีแหล่งจำหน่ายสินค้า (ถนนคนเดิน) 
13. ส่งเสริม สนับสนุน การท่องเที่ยวในตำบล โดยอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางศาสนา   

วัฒนธรรม   ประวัติศาสตร์ให้พร้อมรองรับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  รวมทั้งสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว  ร่วมกับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน 
5. ด้านเศรษฐกิจ 

1. เร่งรัดการจัดหาแหล่งน้ำให้ทั่วถึงและเพียงพอรวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้การใช้ทรัพยากร
น้ำเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากน้ำให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับชนิดพืช  
ตลอดจนการขยายระบบการกระจายน้ำในพ้ืนที่การเกษตรให้ใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ 

2. เสริมสนับสนุนเครือข่ายเกษตรกรเพ่ือให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการเสนอนโยบาย  และ
วางแผนพัฒนาการเกษตรอย่างเป็นระบบและมีระบบคุ้มครองและรักษาประโยชน์ของเกษตรกรและพัฒนาความ
เข้มแข็งของเกษตรได้อย่างยั่งยืนรวมทั้งการจัดตั้งตลาดกลางสินค้าการเกษตรเพ่ือจำหน่ายสินค้าทางการเกษตร 

3. พัฒนาการเกษตรให้มีความเข้มแข็ง  และพัฒนาคุณภาพเกษตรกรเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง
ภาคการเกษตรโดยการส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรเพื่อพัฒนาไปสู่ระบบสหกรณ์ 

4. สร้างความม่ันคงด้านอาหาร  ส่งเสริมการทำการเกษตรตามแนวพระราชดำริ  ขยาย
กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาเกษตรโดยการส่งเสริมกิจกรรมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรชุมชน
อย่างยั่งยืน 

5. ส่งเสริมให้ตำบลบ้านต๋อมเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมตามวิถีแห่งธรรมชาติและแหล่งท่องเที่ยวที่จัดทำข้ึนเอง 

6. สร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในตำบลโดยการจัดให้มีโครงการจัดระเบียบการ
จำหน่ายสินค้าในสถานที่สาธารณะมีตลาดกลางสินค้า 

7. สนับสนุนให้เศรษฐกิจภายในตำบลบ้านต๋อมมีความเจริญเติบโต  สร้างงานและสร้างรายได้ให้
ประชาชนชาวตำบลบ้านต๋อมโดยการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้แรงงานของคนในพ้ืนที่ 

8. กระตุ้นเศรษฐกิจภายในตำบลบ้านต๋อมโดยมุ่งเน้นสินค้าและผลผลิตภายในเทศบาลเพ่ือความ
เชื่อมั่นของนักลงทุน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม (พ.ศ.2566 – 2570) 
    1. วิสัยทัศน์ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  “บ้านต๋อมเมืองน่าอยู่  มุ่งเรียนรู้พัฒนา 
                           ชาวประชาร่วมใจ  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม  ” 

 
    2. ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านความมั่นคง  และความสงบเรียบร้อย 
  ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
     

 
 

(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
กลยุทธ์ 

1.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพให้ประชาชนและชุมชน 
       หรือตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
1.2  พัฒนาเส้นทางคมนาคม  การขนส่ง  โทรคมนาคมและไฟฟ้า 
1.3  พัฒนาปรับปรุง  ฟื้นฟูแหล่งน้ำ  และระบบการส่งน้ำทางการเกษตรและ 
       ระบบประปา 
1.4  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการบริการให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

 
(2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 

กลยุทธ์ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  ทั้งในระบบและนอกระบบ 
2.2  สร้างเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
       ทางสาธารณสุข 
2.3 ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาสังคม  และพัฒนาสถาบันครอบครัว 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา   
2.5 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดสวัสดิการประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
2.7 ส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเด็ก  เยาวชนและประชาชน 

 
(3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 
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3.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู่กับการป้องกันการบุกรุก 
       ทำลายแหล่งน้ำ  ดิน  ปา่ไม้  แร่ธาตุฯ  อ่ืนๆ 
3.2 บ้านเมืองสะอาด ปลอดมลพิษ มีการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม ขยะ น้ำเสีย 
       หมอกควัน  ไฟป่าและแหล่งน้ำสำคัญอย่างมีส่วนร่วม 

 
(4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความม่ันคง  และความสงบเรียบร้อย 

กลยุทธ์ 
4.1 การปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
4.2 ส่งเสริมความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4.3 การเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ และอำนวยความเป็นธรรม 
       ให้แก่ประชาชน 
4.4การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

(5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ 

5.1   พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร  และส่งเสริมสนับสนุน 
 การมีส่วนร่วมของประชาชน 

5.2  พัฒนารายได้และการจัดเก็บภาษี 
5.3  การพัฒนาระบบสารสนเทศและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
 

ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านต๋อมตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม พ.ศ.2566 – 2570 ได้มีการวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
กำหนดการกิจ  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเกท พระราชบัญญัติกำหนดแผนและชั้น
ตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 
2570)ยุทธศาสตร์ภาคเหนือ (พ.ศ.2560 – 2565)ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ.2561 – 
2565)ยุทธศาสตร์จังหวัดพะเยา (พ.ศ.2561 – 2565)  ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดพะเยา 
(พ.ศ.2566 – 2570) โดยสามารถสรุปความเชื่อมโยงได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
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 เทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยมีความสอดคล้อง ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
 

 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ภาคเหนือ (พ.ศ.2560 – 2565) 
 

 

 

ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ.2561 – 2565) 
 

 

 

ยุทธศาสตร์จังหวัดพะเยา (พ.ศ.2561 – 2565) 
 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดพะเยา (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา เทศบาลตำบลบ้านต๋อม (พ.ศ.2566 - 2570 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
(พ.ศ.2561-2580) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคมมนุษย์ 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570) ตาม 13 หมุด
หมาย 

1. ไทยเป็นประเทศชั้นนำ
ด้านสินค้าเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง 
 

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
 

4. ยุทธศาสตร์การเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
ความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ัง
และยั่งยืน 

6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใน
ภ าครั ฐ  ก ารป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

แผนพัฒนาภาคเหนือ 
(พ.ศ.2560-2565)  
6 มี.ค.2562  

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาการท่องเที่ยว
และธุ รกิ จบ ริห ารต่ อ เนื่ อ งให้ มี
คุณภาพสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มอย่าง
ยั่งยืน และกระจายประโยชน์อย่าง
ทั่วถึงรวมทั้งต่อยอดการผลิตสินค้า
และบริการที่มีศักยภาพสูง ด้วยภูมิ
ปัญญาและนวัตกรรม 
 

2.ไทยเป็นจุดมุ่งหมายของ
การท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพ 
และความยั่งยืน 
 

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็น
ธรรมและลดความเหลี่ยมล้ำใน
สังคม 
 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และ นวัตกรรม 
 

2. ยุทธศาสตร์ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค GMS 
BIMSTEC และ AEC เพื่อขยายฐานเศรษฐกิจ
ของภาค 
 

3. ยุทธศาสตร์ยกระดับเป็นฐาน
การผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตร
ปลอดภัยเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูง 
 

5. ยุทธศาสตร์อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำให้คง
ความสมบูรณ์ จัดระบบบริหารจัดการน้ำอย่าง
เหมาะสมและเชื่อมโยงพื้นที่ เกษตรให้ทั่วถึง 
ป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษหมอกควันอย่าง
ยั่งยืน 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในภาพรวม  (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
(พ.ศ.2561-2580) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มนุษย ์

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 2 
(พ.ศ.2561-2565) 

1. พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การพัฒนาการค้า การลงทุน
และโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับ
ต่างประเทศ 

3. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
ศิลปวัฒนธรรมและสุขภาพเพื่อสร้างรายได้สู่
ชุมชนและเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มการ
ท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดอย่างยั่งยื่น 

3. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวเชิง
นิเวศศิลปวัฒนธรรมและสุขภาพเพื่อ
สร้างรายได้สู่ชุมชนและเชื่อมโยงห่วงโซ่
มูลค่าเพิ่มการท่องเท่ียวของกลุ่มจังหวัด
อย่างยั่งยื่น 

4. ดำรงฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
และพลังงานโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนสู่การเป็นกลุ่มจังหวัดสีเขียว 

แผนพัฒนาจังหวัด
พะเยา 
พ.ศ.2561-2565 

2. ยุทธศาสตร์ส่งเสริม และพัฒนาการ
ท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์ เรียนรู้วิถีชุมชนใน
แนวทางเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

4. ยุทธศาสตร์สร้างคุณค่าและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

5 ยุทธศาสตร์พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์สร้างคุณค่าและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5 ยุทธศาสตร์พัฒนาและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์สร้างคุณค่า
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

6. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความ
มั่งคงภายในและตามแนว
ชายแดน 

1.ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย
และการค้า การลงทุน เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในภาพรวม  (ต่อ) 

 

                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
(พ.ศ.2561-2580) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 
มนุษย ์

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ของ อปท. ในเขตจังหวัด
พะเยา (พ.ศ.2566-2570) 

2..พัฒนาเศรษฐกิจ
และการท่องเท่ียว 

1.พัฒนาสาธารณสุขและการกีฬา 5.พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

6.พัฒนาการเมืองการบริหาร 

 6.พัฒนาการเมืองการบรหิาร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

(พ.ศ.2566-2570) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจ 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
สังคมและคุณภาพชีวิต 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ความมั่นคง และ ความสงบ
เรียบร้อย 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 

3.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 4..พัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

4..พัฒนาสังคม การศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
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การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม แบบองค์รวม                                          
มีดังนี้ 

จุดแข็ง ( Strength ) 
 1. ตำบลบ้านต๋อมตั้งอยู่บริเวณส่วนกลางของจังหวัด ทำให้การติดต่อและการคมนาคมขนส่งได้รับ 
              ความสะดวก 
 2. ตำบลบ้านต๋อมมีพ้ืนที่เหมาะสมกับภาคการเกษตร เนื่องจากเป็นที่ราบเชิงเขาและมีแม่น้ำไหลผ่าน 
              ในพ้ืนที ่

3. มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย เช่น วัดพระธาตุจอมทอง ป่าหินบ่อสิบสอง วังมัจฉาเป็นต้น  สามารถ  
    พัฒนา  ฟื้นฟูและบริหารจัดการให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้ 

 4. ประชาชนในท้องถิ่นมีความเอ้ืออาทรต่อกันระหว่างชุมชน 
5. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการนโยบายการเงิน การคลัง การจัดทำงบประมาณตามระเบียบ  
     ที่กำหนดไว้  ทำให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการพัฒนาท้องถิ่น             

จุดอ่อน ( Weakness ) 
1.  กิจกรรมภาคการเกษตรโดยรวมยังใช้สารเคมีเกินความจำเป็น  และยังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการ 
    ในการทำการเกษตร  ก่อให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม  และสุขภาวะ              

               ของประชาชน 
 2.  กลุ่มอาชีพขาดความเข้มแข็ง  เนื่องจากขาดความรู้ความชำนาญในการบริหารจัดการภายในกลุ่ม  
 3. เป็นที่ตั้งของศูนย์ราชการ สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ก่อให้เกิดธุรกิจหอพักจำนวนมาก   
              ทำให้เกิดปัญหาการมั่วสุมของเยาวชน  การติดเกมส์  และการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 4.  งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนจำกัด 

โอกาส ( Opportunity ) 
1.  มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริที่สนับสนุนให้ท้องถิ่นเป็นแหล่งศึกษาและพัฒนาประชาชนใน

ด้านต่าง ๆ 
2.  กฎหมายรัฐธรรมนูญได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่น  
3. นโยบายของรัฐบาล  กรอบการพัฒนาของจังหวัดและอำเภอที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาท้องถิ่น  และทำให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดได้ 
4.  มีหน่วยงานราชการและองค์กรภาคเอกชนต่าง ๆ  ที่เข้ามาช่วยพัฒนาภายในพ้ืนที่ตำบล 
5.  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาจากหน่วยงานส่วนกลาง 

อุปสรรค ( Threat ) 
 1.  ภาวะเศรษฐกิจที่ค่าครองชีพสูงขึ้น 
 2. กระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ สื่อสังคมออนไลน์ ก่อให้เกิดความเสื่อมถอยทางคุณธรรม
จริยธรรม 
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 3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ เชน่ ภัยแล้ง วาตภัย อุทกภัย หมอกควัน ไฟป่า มีแนวโน้มของความถี่และ  
ความรุนแรงเพ่ิมข้ึน 

6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ เทศบาลตำบลบ้านต๋อม จะดำเนินการ มีดงันี้ 
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านแหล่งน้ำ 
3. ด้านส่งเสริมอาชีพและการสร้างรายได้เพ่ิม 
4. ด้านพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
5. ด้านส่งเสริมสุขภาพประชาชนและป้องกัน

ควบคุมโรคติดต่อ 
6. ด้านสนับสนุนการศึกษาและการอบรม 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
9. ด้านศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

1. กองช่าง 
2. กองช่าง 
3. สำนักปลัดเทศบาล 
4. สำนักปลัดเทศบาล 
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
6. สำนักปลัดเทศบาล 
7. สำนักปลัดเทศบาล  
8. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
9. สำนักปลัดเทศบาล 

ภารกิจรอง 
1. ด้านการกีฬา การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
2. ด้านบรรเทาสาธารณภัย 

3. ด้านการเมืองและการบริหาร 

 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
2. สำนักปลัดเทศบาล 
3. ทุกส่วนราชการ 

 
 

 7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านต๋อม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ ทต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 4.สังคมดิจิทัลมีช่องทางใช้จ่ายออนไลน์ที่หลากหลาย
สร้างการบริโภคที่เกินจำเป็น เกิดปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินในแต่ละเดือน 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่ทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ ทต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . ให้ โอ ก า ส ใน ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่
ได้ จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
4. มีโรงจอดรถของเทศบาลไม่เพียงพอเป็นความเสี่ยงต่อ
การดูแลรักษารถยนต์ของเทศบาล 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล
อยู่ในระดับด ี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำ
ให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
4. การอุปโภคบริโภคของประชาชนมีความหลากหลาย
ส่งผลต่อปริมาณขยะเพ่ิมข้ึน 

 
การวิเคราะห์ค่างานเพื่อประเมินความต้องการกำลังคน 
เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ

ในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ
งาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การบริหารงานขอ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ มาวางแผนการใช้
กำลังคนตามยุทธศาสตร์ของแผน 
 



            แผนอัตรากำลัง 3 ป ีเทศบาลตำบลบา้นต๋อม   
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569                                       

27 
 

การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของสำนักปลัดเทศบาล มีดังนี้ 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี82,800 นาท ี

จำนวน 
ที่

ต้องการ 
(คน) 

จำนวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน
(คน) 

คำนวณเป็น
อัตรากำลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 

1 ปลัดเทศบาล 110,400 1.33 - คงอยู่เท่าเดิม 
สำนักปลัด 

2 หัวหน้าสำนักปลัด 106,540 1.29 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 129,600 1.57 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 99,340 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นิติกร 84,240 1.02 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นักทรัพยากรบุคคล 109,380 1.32 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว 94,710 1.14 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 นักพัฒนาชุมชน 175,800 2.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 163,560 1.95 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 นักจัดการงานทั่วไป 164,800 1.99 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 นักประชาสัมพันธ์ 116,020 1.40 - คงอยู่เท่าเดิม 
12 นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร 181,920 2.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
13 เจ้าพนักงานทะเบียน 175,800 2.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
14 คร ู 355,350 4..29 4 คงอยู่เท่าเดิม 
15 นักวิชาการศึกษา 97,200 1.82 1 คงอยู่เท่าเดิม 
16 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา            

สาธารณภัย 
301,800 3.64 1 คงอยู่เท่าเดิม 

17 เจ้าพนักงานการเกษตร 106,560 1.23 1 คงอยู่เท่าเดิม 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

19 ผู้ดูแลเด็ก 201,000 2.43 2 คงอยู่เท่าเดิม 
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 103,300 1.25 1 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป     
21 พนักงานดับเพลิง 314,340 3.80 3 คงอยู่เท่าเดิม 

22 พนักงานขับรถยนต์ 220,812 2.67 2 คงอยู่เท่าเดิม 

23 ผู้ดูแลเด็ก 210,290 2.53 2 คงอยู่เท่าเดิม 

24 คนงานทั่วไป 106,800 1.29 1 คงอยู่เท่าเดิม 
25 ภารโรง 109,800 1.33 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตรากำลัง 42.64 30  
 เพิ่ม/ลด เพิ่ม 2 คน 
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สำนักปลัด  จากการคำนวณอัตรากำลังที่ต้องการของสำนักปลัด มีความต้องการอัตรากำลัง 
อยู่ที่ 43 คน ซึ่งจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 30 คน   ซึ่งสำนักปลัด มีตำแหน่งว่างอีก 1 อัตรา คือ นัก
ประชาสัมพันธ์   ซึ่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้ดำเนินการประกาศรับโอนไปยังหน่วยงานต่างๆ ซึ่งหากไม่มีผู้
ประสงค์โอนย้าย เมื่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิดสอบเทศบาลตำบลบ้านต๋อมจะดำเนินการขอใช้บัญชี
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แต่เมื่อเปรียบเทียบปริมาณงานและบุคลากรในสำนักปลัด จะพบว่ามี
ปริมาณงานที่มากกว่าจำนวนบุคลากร เพื่อให้สำนักปลัดสามารถมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบภารกิจ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับอัตรากำลังที่มีอยู่เดิม จึงมีความต้องการกำหนดพนักงานจ้าง
ทั่วไปตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาเพ่ิมขึ้นจำนวน 2 อัตรา เพ่ือมอบหมายให้รับผิดชอบขับ
รถบรรทุกส่งน้ำประจำศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและปรับพนักงานขับรถยนต์จำนวน 1 ตำแหน่งที่
รับผิดชอบขับรถบรรทุกน้ำมารับผิดชอบขับรถส่วนกลางเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 
 

การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของกองคลัง มีดังนี้ 

กองคลัง จากการคำนวณอัตรากำลังที่ต้องการของกองคลัง มีความต้องการอัตรากำลัง อยู่ที่  
13 คน  ซึ่งจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่   6 คน  ซึ่งกองคลังมีตำแหน่งว่างอีก 2 ตำแหน่ง คือ เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชีซึ่งกำลังอยู่ระหว่างประสานการรับโอน  และตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ  ซึ่งเทศบาล
ตำบลบ้านต๋อมได้ดำเนินการประกาศรับโอนไปยังหน่วยงานต่างๆ ซึ่งหากไม่มีผู้ประสงค์โอนย้าย เมื่อกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเปิดสอบเทศบาลตำบลบ้านต๋อมจะดำเนินการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ส่วนด้านผู้ปฏิบัติงานได้มีการปรับเกลี่ยงานภายใน ให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานเต็มความสามารถและ
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มงาน แม้ปริมาณงานจะมีมากกว่าจำนวนบุคลากร แต่ก็ถือว่าสามารถ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตรากำลังที่มีอยู่ 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี82,800 นาท ี

จำนวน 
ที่

ต้องการ 
(คน) 

จำนวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน
(คน) 

คำนวณเป็น
อัตรากำลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 

1 ผู้อำนวยการกองคลัง 163,740 1.98 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 104,220 1.26 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 154,500 1.87 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 160,200 1.93 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นักวิชาการพัสดุ 115,755 1.40 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 เจ้าพนักงานพัสดุ 115,755 1.40 - คงอยู่เท่าเดิม 
7 เจ้าพนักงานการเงินบัญชี 155,910 1.88 - คงอยู่เท่าเดิม 
8 เจ้าพนักงานธุรการ 93,720 1.13 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตรากำลัง 12.85 7 คงอยู่เท่าเดิม 
 เพิ่ม/ลด - 
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การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของกองช่างมีดังนี้ 

จากการคำนวณอัตรากำลังที่ต้องการของกองช่าง  มีความต้องการอัตรากำลัง อยู่ที่ 15 คน  
และจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 5 คน  ซึ่งกองช่าง มีตำแหน่งว่างอีก 5 ตำแหน่ง แยกเป็นสายงาน
บริหาร 1 ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  สายปฏิบัติงานคือ วิศวกรโยธา  นายช่างโยธา และ 
พนักงานจ้าง คือ  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  และคนงานทั่วไป   ซึ่งเทศบาลตำบลบ้านต๋อมได้ดำเนินการประกาศรับ
โอนไปยังหน่วยงานต่างๆ ซึ่งหากไม่มีผู้ประสงค์โอนย้าย เมื่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปิดสอบเทศบาล
ตำบลบ้านต๋อมจะดำเนินการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และตำแหน่งพนักงานจ้างจะ
ดำเนินการสรรหาในปีงบประมาณ 2567 ส่วนด้านผู้ปฏิบัติงานได้มีการปรับเกลี่ยงานภายใน ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทำงานเต็มความสามารถและรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มงาน แม้ปริมาณงานจะมีมากกว่าจำนวน
บุคลากร แต่ก็เม่ือดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ครบตามอัตรากำลังที่กำหนดไว้จะทำให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามภารกิจที่ตั้งไว้ 

 

 

 

 

 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี82,800 นาท ี

จำนวน 
ที่

ต้องการ 
(คน) 

จำนวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน
(คน) 

คำนวณเป็น
อัตรากำลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 

1 ผู้อำนวยการกองช่าง 172,500 2.08 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 187,680 2.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 นายช่างโยธา 217,320 2.66 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นายช่างไฟฟ้า 181,440 2.19 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 เจ้าพนักงานธุรการ 259,760 2.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 
 พนักงานจ้างภารกิจ     

6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 181,440 2.19 - คงอยู่เท่าเดิม 
 พนักงานจ้างทั่วไป     

7 คนงานทั่วไป 124,740 1.51 - คงอยู่เท่าเดิม 
รวมอัตรากำลัง 14.94 5  

 เพิ่ม/ลด - 
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การวิเคราะห์ค่างานที่เกิดขึ้นของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีดังนี้ 

จากการคำนวณอัตรากำลังที่ต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีความต้องการ
อัตรากำลัง อยู่ที่ 10  คน  และจำนวนอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 6 คน  ปริมาณงานตามสถิติการเก็บค่า
งานมีมากกว่าจำนวนคนปฏิบัติงานกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีตำแหน่งว่าง 1 ตำแหน่ง คือ นักวิชาการ
สุขาภิบาล ซึ่งเนื่องจากตำแหน่งดังกล่าวไม่สามารถสรรหาผู้ปฏิบัติงานได้  แต่เนื่องจากปริมาณภารกิจของกอง
สาธารณสุขมีความต้องการบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานซึ่งต้องใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะจึงขอปรับลดตำแหน่ง
นักวิชาการสุขาภิบาล และปรับเพ่ิมตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขเพ่ือให้สามารถสรรหาผู้ปฏิบัติงาน เข้ามาช่วย
สนับสนุนให้กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
เหมาะสมกับอัตรากำลังที่มีอยู่ 

 

 

 

 

 

ลำดับ
ที ่

ตำแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ

ปี82,800 
นาที 

จำนวน 
ที่

ต้องการ 
(คน) 

จำนวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน
(คน) 

คำนวณเป็น
อัตรากำลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 

1 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 175,260 2.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 90,720 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 118,740 1.43 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 เจ้าพนักงานธุรการ 123,540 1.22 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นักวิชาการสุขาภิบาล 173,340 2.09 - ปรับปรุงเป็น

ตำแหน่ง
นักวิชาการ
สาธารณสุข 

 พนักงานจ้างทั่วไป     
1 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 131,760 1.62 2 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตรากำลัง 9.58 6  
  เพิ่ม/ลด เพิ่ม 1ลด 1 
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การวิเคราะห์วางแผนการใช้กำลังคน 
การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

เทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจ   

-  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพให้ประชาชนและ
ชุมชนหรือตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
- พัฒนาเส้นทางคมนาคม  การขนส่ง  โทรคมนาคมและ
ไฟฟ้า 
- พัฒนาปรับปรุง  ฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ  และระบบการส่งน้ำ
ทางการเกษตรและระบบประปา 
- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการบริการให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

- ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง  
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น
สาธารณสุขฯ 
-หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- วิศวกรโยธา  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- จพง.ธุรการ กองสาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- จพง. การเกษตร 
- จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ 
- นายช่างไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยจพง.ป้องกัน 
- คนงานทั่วไป กองช่าง 
- พนักงานดับเพลิง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการพัฒนาสังคม
และคุณภาพชีวิต 

- ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 
- สร้างเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและพัฒนา
คุณภาพการให้บริการทางสาธารณสุข 
- ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาสังคม  และพัฒนาสถาบัน
ครอบครัว 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น
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- ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา   
- อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดสวัสดิการประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย 
- ส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมของเด็ก  เยาวชนและ
ประชาชน 

สาธารณสุขฯ 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- จพง.ธุรการ กองสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

- อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
ควบคู่กับการป้องกันการบุกรุกทำลายแหล่งน้ำ  ดิน  ป่าไม้  
แร่ธาตุฯ  อ่ืนๆ 
- บ้านเมืองสะอาด ปลอดมลพิษ มีการบริหารจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ขยะ น้ำเสีย หมอกควัน  ไฟป่าและ
แหล่งน้ำสำคัญอย่างมีส่วนร่วม 
 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น
สาธารณสุขฯ 
- หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- จพง.ธุรการ กองสาธารณสุข 
- จพง. การเกษตร 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาฯ 
- ผู้ช่วยจพง.ป้องกัน 
- พนักงานดับเพลิง 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านความ
มั่นคง  และความสงบ
เรียบร้อย 

- การปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  
- ส่งเสริมความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
- การเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ 
และอำนวยความเป็นธรรมให้แก่ประชาชน 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
- หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง า น
สาธารณสุขฯ 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุขฯ 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
- นิติกร 
- จพง.เทศกิจ 
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- จพง.ป้องกันฯ 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- ภารโรง 
- คนงานทั่วไป 
- พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการที่ดี 
 

- พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
องค์กร  และส่งเสริมสนับสนุน 
- การมีส่วนร่วมของประชาชน 
- พัฒนารายได้และการจัดเก็บภาษี 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
- นักวิเคราะห์นโยบาลและแผน 
- นิติกร 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักประชาสัมพันธ์ 
- จพง. ธุรการกองคลัง 
-  คนงานทั่วไป สำนักปลัด 
- คนขับรถยนต์ 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลบ้านต๋อม  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น
ส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 
  ฝ่ายอำนวยการ 
  -   งานการเจ้าหน้าที่ 
  -   งานบริหารงานทั่วไป 
  -   งานพัฒนาชุมชน  
  -   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  -   งานการเกษตร 
  -   งานประชาสัมพันธ์ 
     ฝ่ายปกครอง  
 -   งานแผนงานและงบประมาณ 
  -   งานทะเบียนราษฎร 
  -   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  -   งานเทศกิจ 
  -   งานนิติการ 
  -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  -   งานการศึกษา   
  -  งานกิจการสภา 
 2. กองคลัง 
            ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 -    งานการเงินและบัญชี 
 -    งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-     งานธุรการ       
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
   -    งานพัฒนารายได้ 
  -    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 
     ฝ่ายอำนวยการ 
  -   งานการเจ้าหน้าที่ 
  -   งานบริหารงานทั่วไป 
  -   งานพัฒนาชุมชน  
  -   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  -   งานการเกษตร 
  -   งานประชาสัมพันธ์ 
     ฝ่ายปกครอง  
 -   งานแผนงานและงบประมาณ 
  -   งานทะเบียนราษฎร 
  -   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  -   งานเทศกิจ 
  -   งานนิติการ 
  -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  -   งานการศึกษา   
  -  งานกิจการสภา 
2. กองคลัง 
      ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 -    งานการเงินและบัญชี 
 -    งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-     งานธุรการ 
      ฝ่ายพัฒนารายได้ 
  -    งานพัฒนารายได ้
  -    งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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3.  กองช่าง 
        ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  -    งานควบคุมอาคาร 
  -    งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  -    งานวิศวกรรมโยธา 
   -    งานธุรการ 
   ฝ่ายการโยธา 
   -   งานสาธารณูปโภค  
   -   งานไฟฟ้า 
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  -   งานส่งเสริมสุขภาพ 
  -   งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อมและควบคุม
มลพิษ 
  -   งานหลักประกันสุขภาพ 
  -   งานยาเสพติด 
  -   งานคุ้มครองผู้บริโภค 
  -   งานธุรการ 
      ฝ่ายบริการสาธารณสุข   
  -   งานส่งเสริมป้องกันและควบคุมโรค 
  -   งานรักษาความสะอาด 
  -   งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
  -   งานสุขาภิบาลชุมชนและสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ 
5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

3.  กองช่าง 
        ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  -    งานควบคุมอาคาร 
  -    งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  -    งานวิศวกรรมโยธา 
   -    งานธุรการ 
   ฝ่ายการโยธา 
   -   งานสาธารณูปโภค  
   -   งานไฟฟ้า 
    
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  -   งานส่งเสริมสุขภาพ 
  -   งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษ 
  -   งานหลักประกันสุขภาพ 
  -   งานยาเสพติด 
  -   งานคุ้มครองผู้บริโภค 
  -   งานธุรการ 
      ฝ่ายบริการสาธารณสุข   
  -   งานส่งเสริมป้องกันและควบคุมโรค 
  -   งานรักษาความสะอาด 
  -   งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
  -   งานสุขาภิบาลชุมชนและสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ 
 5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล

ตำบลบ้านต๋อม ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2567 – 2569  เทศบาลตำบลบ้านต๋อมจึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กรอบอัตรากำลัง(เดิม)         
ปลัดเทศบาลตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

สำนักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไประดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่าย  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่าย  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักประชาสัมพันธ์ (ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานเทศกิจ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเกษตร (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ครู 1 1 1 1 - - - งบกรมฯ 
ครู (ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - งบกรมฯ 
ครู (ชำนาญการพิเศษ) 2 2 2 2 - - - งบกรมฯ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร่องห้า 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๋อมดง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร่องไผ่ 

 - 
- 
- 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

+1 
+1 
+1 

  จะสามารถสรรหาได้ก็ต่อเม่ือเม่ือ
ได้รับการจัดสรรอัตราและ
งบประมาณจากสำนักงบประมาณ
หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

พนักงานจ้าง         
พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - - ว่าง 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 
คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา - 2 2 2 +2    
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)) 2 2 2 2 - - - งบกรมฯ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 (ต่อ) 

 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กรอบอัตรากำลัง(เดิม)         

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - - งบกรมฯ 
ภารโรง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง/ชง) 1 1 1 1    ว่าง 

กองช่าง     - - -  
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
วิศวกรโยธา  (ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธา (ชง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้าง         
ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) 1 1 1 1    ว่าง 
คนงาน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - -             ว่าง 
                 หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่าย  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) - 1 1 1 +1   ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - - ว่าง  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้าง         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

รวม 59 64 64 64 +6/-1 - -  
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9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ที่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่
ง 

 จำนวน
ทั้งหมด  

 จำนวนที่มอียู่ปจัจบุัน  
อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 
   อัตรากำลงัคน                              

เพิ่ม/ลด   
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(3)   ค่าใช้จ่ายรวม(4) 

หมายเหต ุ

 จำนวน
(คน)  

เงินเดือน                
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 
(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 (ปลัดเทศบาล) นักบรหิารงานเทศบาล กลาง 1 - 716,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่างเดิม 

สำนักปลัดเทศบาล(01) 

2 หัวหน้าสำนักปลัด(นักบรหิารงานทั่วไป ) กลาง 1 1 645,840 134,400 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 663,960 683,400 702,960 (42,620) 

3 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ(นักบรหิารงานทั่วไป) ต้น 1 1 473,520 18,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 486,960 501,120 516,600 (37,960) 

4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบรหิารงานทั่วไป) ต้น 1 1 420,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 (33,560) 

5 นักพัฒนาชุมชน ชพ 1 1 429,120 - 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,560 445,560 462,000 478,560 (35,760) 

6 นิติกร ปก. 1 1 237,600 - 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 (19,800) 

7 นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

8 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 376,080 - 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340) 

9 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 422,640 - 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 (35,220) 

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 1 1 435,720 - 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 (36,310) 

11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 435,720 - 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 (36,310) 

12 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 402,720 - 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 (33,560) 

13 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 406,440 - 1 1 1 - - - 13,440 13,200 13,440 419,880 433,080 446,520 (33,870) 

14 เจ้าพนักงานสง่เสรมิการท่องเที่ยว ชง. 1 1 269,880 - 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280 (22,490) 

15 เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง. 1 1 280,440 - 1 1 1 - - - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 (14,850) 

16 เจ้าพนักงานการเกษตร ชง. 1 1 249,360 - 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,560 259,440 269,880 280,440 (20,780) 

17 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 1 1 285,840 - 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820) 

พนักงานจ้าง                   

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (คุณวุฒิ) 1 1 170,640 - 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 177,480 184,680 192,120 (14,220) 

19 พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
 
 

20 พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

21 พนักงานดับเพลงิ (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

22 พนักงานดับเพลงิ (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
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23 พนักงานดับเพลงิ (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

24 ภารโรง (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

25 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) 1 -  - 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000  

26 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) 1 1  - 1 1 1 +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000  
27 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านรอ่งห้า                                                                                                  

28 ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็บ้านร่องห้า  1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - -  

29 ครู  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

30 ครู  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

31 ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป)  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต๋อมดง                                                                                                

32 ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็บ้านต๋อมดง  1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - -  

33 ครู  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

34 ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ)  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

35 ผู้ดูแลเดก็(ทั่วไป)  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านรอ่งไผ ่                   

36 ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็บ้านร่อง  1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - -  

37 ครู  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

38 ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ)  1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

กองคลงั(04)                   

39 ผู้อำนวยการกองคลงั(นักบรหิารงานการคลัง) กลาง 1 1 673,560 134,400 1 1 1 - - - 19,560 19,680 19,560 693,120 712,800 732,360 (44,930) 

40 หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้(นกับริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 447,240 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 460,320 473,520 486,960 (35,770) 

41 หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานคลัง(นักบริหารงานการคลงั) ต้น 1 1 374,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 (29,680) 

42 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 1 1 435,720 - 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 (36,310) 

43 นักวิชาการจัดเกบ็รายได ้ ชก. 1 1 409,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 (34,110) 

44 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

45 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 225,720 - 1 1 1 - - - 9,240 9,360 9,960 234,960 244,320 254,280 (18,810) 

46 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

กองช่าง(05)                   

47 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง) กลาง 1 1 693,120 134,400 1 1 1 - - - 19,680 19,560 20,280 712,800 732,360 752,640 (46,560) 

48 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง(นกับริหารงานช่าง) ต้น 1 - 411,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม 

49 หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบรหิารงานช่าง) ต้น 1 1 508,800 18,000 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 524,520 540,960 557,880 (40,900) 
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50 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (28,560) 

51 นายช่างโยธา ชง. 1 1 313,440 - 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560 (26,120) 

52 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

53 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 324,360 - 1 1 1 - - - 11,160 11,040 11,160 335,520 346,560 357,720 (27,030) 

54 นายช่างไฟฟ้า ปง. 1 1 174,840 - 1 1 1 - - - 6,840 6,960 7,440 181,680 188,640 196,080 (14,570) 

พนักงานจ้าง                   

55 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

56 คนงาน (ทั่วไป) 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม(06)                   

57 
ผู้นวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม(นกั
บรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม) 

กลาง 1 1 596,400 134,400 1 1 1 - - - 16,560 16,440 16,440 612,960 629,400 645,840 (38,500) 

58 นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 
 
 

1 
420,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 (33,560) 

59 นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 1 540,960 18,000 1 1 1 - - - 16,920 18,000 18,000 557,880 575,880 593,880 (43,580)  

60 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง 1 1 159,420 - 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 165,420 171,780 178,380 ว่างเดิม 

61 นักวิชการสาธารณสุข ปก/ชก 1 -  - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ว่างเดิม 

62 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

 

63 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)                   

64 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

ยอดรวม  64 48 16,545,360 59 64 64 64 +6 - - 850,740 518,340 524,820 
 

17,612,100 
 

18,130,440 18,655,260  

ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%               2,641,815 2,719,566 2,798,289  

รวมค่าใช้จา่ยบุคคลท้ังสิ้น               20,253,915 20,850,006 21,453,289  

ประมาณการรายจ่าย               74,550,000 78,277,500 82,191,375  

รวมไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 27.17 26.64 26.10  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม 
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่ว่ไป ระดบัต้น) 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
- งานการเกษตร  
- งานประชาสัมพันธ์                          
 

ฝ่ายปกครอง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่ว่ไป ระดบัต้น) 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานทะเบียนราษฎร                
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
- งานเทศกิจ  
- งานนิติการ     
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานการศึกษา 
- งานกิจการสภา 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานธุรการ 
 

ฝ่ายพัฒนารายได ้
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานชา่ง ระดับกลาง) 
  
 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)   

- งานควบคุมอาคาร 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง ๆ   
- งานธุรการ 
 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟ้า 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบักลาง) 
  
 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

  หัวหน้าบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น)  

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อมและควบคุมมลพิษ 
- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานยาเสพติด 
- งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานธุรการ 
 

ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
 หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสขุ 

  (นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น) 
- งานส่งเสริมป้องกันและควบคุมโรค 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานการแพทยฉ์ุกเฉิน 
- งานส่งเสริมป้องกันและควบคุมโรค 
- งานสุขาภิบาลชุมชนและสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ 

ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต๋อม  
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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โครงสร้างสำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
    

ระดับ อนก.กลาง อนก.ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ครูชำนาญการพิเศษ ครูชำนาญการ ครู  พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 2 1 5 1 5 - 2 1 1 3 9 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)(1)  

ฝ่ายอำนวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) (1) 

-  งานบริหารงานทั่วไป   -  นกัจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
    -  ภารโรง (1)  

  -  พนกังานขับรถยนต์ (2) 
   -  คนงาน (1) 

-  งานการเจ้าหน้าที่      -  นกัทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
-  งานพัฒนาชุมชน      -  นกัพัฒนาชุมชน ชพ.(1)    
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว          -  จพง.ส่งเสรมิการทอ่งเที่ยว  ชง.  (1) 
-  งานส่งเสริมการเกษตร             -  เจ้าพนกังานการเกษตร ชง. (1) 
-  งานประชาสัมพันธ์                   - นกัประชาสมัพันธ ์ปก./ชก. (ว่าง) 
 
 
 
 
 
 

-   งานกิจการสภา 
-   งานแผนงานและงบประมาณ 
    -  นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก.  (1) 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั     -  จพง.ป้องกันฯ ชง. (1) 
            -  ผช.จพง.ป้องกนัฯ  (1) 
              -  พนกังานดับเพลิง  (3) 
              -  พนกังานขับรถจักรกลขนาดเบา (2)(ว่าง) 
-  งานนิติการ       -  นิตกิร ปก.  (1) 
-  งานเทศกิจ       -  จพง.เทศกิจ ชง. (1) 
-   งานทะเบียนราษฎร         -  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. (1) 
             -  จพง.ทะเบียน  ชง. (1)    
-  งานการศึกษา    -  นกัวิชาการศกึษา ชก. (1) 
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก้เลก็(3)(ว่าง)    

          -  ครู (4) 
           -  ผู้ดูแลเดก็(ทักษะ) (2) 
    -  ผู้ดแูลเดก็(ทัว่ไป) (2) 
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โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อนก.กลาง อนก.ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 2 2 - 1 - - - 

ผู้อำนวยการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

(ว่าง) 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 
 
-  งานการเงินและบญุช ี -  เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (ว่าง) 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน     - นักวิชาการพัสดุ ชก. (1) 
   - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง(ว่าง) 
-  งานธุรการ    - เจ้าพนกังานธุรการ ชง. (1) 
 
 

 
-  งานพัฒนารายได ้     
-  งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สนิ -   นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                            00 
,  
0 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ระดับ อนก.กลาง อนก.ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 1 - - 2 1 - - 

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)(1) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (ว่าง) 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)  

-  งานวิศวกรรมโยธา    -  วิศวกรโยธา ชก.  (ว่าง) 
-  งานควบคุมอาคาร   -  นายช่างโยธา ชง.  (1) 
-  งานแบบแผนและก่อสร้าง     - นายช่างโยธา ปง./ชง.  (ว่าง) 
      
-  งานธุรการ   -  เจา้พนักงานธุรการ ชง.  (1) 

-  งานสาธารณูปโภค - คนงาน (ว่าง) 
-  งานไฟฟ้า  - นายช่างไฟฟ้า ปง.  (1)   
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ว่าง)    
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
               

ระดับ อนก.กลาง อนก.ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 2 - - - 1 - 2 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) (1) 

ฝ่ายบริการสาธารณสุข  
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 

 -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
 -  งานค้มครองผู้บริโภค 
 -  งานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษ 
-  งานหลักประกันสุขภาพ 
-  งานยาเสพติด   

-   งานธุรการ   -  เจา้พนักงานธุรการ ปง. (1) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

(๑)  

-  งานสุขาภิบาลชุมชนและสขุาภิบาลในสถานประกอบการ 
-   งานการแพทยฉ์ุกเฉิน 
-  งานส่งเสริมป้องกันและควบคุมโรค -  นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.(วา่ง)  
 -   งานรักษาความสะอาด  -  พนกังานขับเครื่องจักกรขนาดเบา   (2) 
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  โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อนก.กลาง อนก.ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน - - - - - - - - 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวชิาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก.)  (1) ว่าง 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ช่ือ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เลขท่ี

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน
เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

1  -  - 
33-2-00-

1101-001 
นักบริหารงาน

เทศบาล 
กลาง 

33-2-00-
1101-001 

นักบริหารงานเทศบาล กลาง 

548,040 84,000 84,000 716,040 

[( 22,700 + 
68,640 ) / 2] X 

12 ) 
( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )   

2 นายวิวัฒน์ พิพัฒนพงศ์กุล ปริญญาโท 
33-2-01-

2101-001 
นักบริหารงานทั่วไป กลาง 

33-2-01-
2101-001 

นักบริหารงานทั่วไป กลาง 
511,440 67,200 67,200 645,840 

( 42,620 X 12 ) ( 5,600 X 12 ) ( 5,600 X 12 )   

3 นางประนอม  จันทร์เชียงมา ปริญญาโท 
33-2-01-

2101-002 
นักบริหารงานทั่วไป ต้น 

33-2-01-
2101-002 

นักบริหารงานทั่วไป ต้น 
455,520 18,000 - 473,520 

( 37,960 X 12 ) ( 1,500 X 12 )    

4 นายกิตติภากร  จิตตะ ปริญญาตรี 
33-2-01-

2101-003 
นักบริหารงานทั่วไป ต้น 

33-2-01-
2101-003 

นักบริหารงานทั่วไป ต้น 
402,720 18,000 - 420,720 

( 33,5 060 X 12 
) 

( 1,500 X 12 )    

5 นางบุณยานุช  เก่งการ ปริญญาโท 
33-2-01-

3801-001 
นักพัฒนาชุมชน ชพ. 

33-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชพ. 
429,120 42,000 - 471,120 

( 35,760 X 12 ) ( 3,500 X 12 )    

6 นางสาวภัสสร  ไพรี ปริญญาตรี 
33-2-01-

3105-001 
นิติกร ปก. 

33-2-01-
3105-001 

นิติกร ปก. 

237,600 - - 237,600 

( 19,800 X 12 )     

7 - - 
33-2-01-

3301-001 
นักประชาสัมพันธ์ 

ปก./
ชก 

33-2-01-
3301-001 

นักประชาสัมพันธ์ 
ปก./
ชก 

355,320 - - 355,320 

[( 9,740 + 
49,480 ) / 2] X 

12 ) 
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8 
นางสาวอารีรัตน์  กิจ

กมลวัฒน์ 
ปริญญาตรี 

33-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
33-2-01-

3102-001 
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 

376,080 - - 376,080 

( 31,340 X 12 )     

9 
นางสาวอัจฉราวรรณ บุญ

เต่ียม 
ปริญญาโท 

33-2-01-
3101-001 

นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
33-2-01-

3101-001 
นักจัดการงานทั่วไป ชก. 

422,640 - - 422,640 

( 35,220 X 12 )     

10 นางสุทธาทิพ  เสมอใจ ปริญญาโท 
33-2-01-

3104-001 
นักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
ชก. 

33-2-01-
3104-001 

นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 

ชก. 
435,720 - - 435,720 

( 36,310 X 12 )     

11 นางกีรณัฐช์  ทวีโค ปริญญาโท 
33-2-01-

3103-001 
นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
ชก 

33-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

ชก 
435,720 - - 435,720 

( 36,310 X 12 )     

12 นางสาววาสนา ศรีมันตะ ปริญญาตรี 
33-2-01-

3803-001 
นักวิชาการศึกษา ชก. 

33-2-01-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ชก. 
402,720 - - 402,720 

( 33,560 X 12 )     

13 จ่าเอกวีระชน วัฒนทันติ ปวส. 
33-2-01-

4805-001 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสา

ธารณภัย 
ชง. 

33-2-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 
406,440 - - 406,440 

( 33,870 X 12 )     

14 นางสาวภมรพันธ์ วิชัยโน ปริญญาโท 
33-2-01-

4302-001 
เจ้าพนักงานส่งเสริม

การท่องเที่ยว 
ชง. 

33-2-01-
4302-001 

เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

ชง. 
269,880 - - 269,880 

( 22,490 X 12 )     

15 นายชุติเดช  สมศรี ปริญญาตรี 
33-2-01-

4805-002 
เจ้าพนักงานเทศกิจ 

ปง/
ชง. 

33-2-01-
4805-002 

เจ้าพนักงานเทศกิจ 
ปง/
ชง. 

280,440 - - 280,440 

( 23,370 X 12 )     

16 
ว่าที่ร้อยโทไกรสิงห์ วงศ์

ปัญญา 
ปวส. 

33-2-01-
4401-001 

เจ้าพนักงาน
การเกษตร 

ชง. 
33-2-01-

4401-001 
เจ้าพนักงานการเกษตร ชง. 

249,360 - - 249,360 

( 20,780 X 12 )   
 
 
  

17 นางศุฎ์ภัคฌาญ์ มั่งมูล ปริญญาโท 
33-2-01-

4102-001 
เจ้าพนักงาน

ทะเบียน 
ชง. 

33-2-01-
4102-001 

เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 
285,840 - - 285,840 

( 23,820 X 12 )   
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18 นายวีระสันต์  ใหม่นา ปริญญาโท 
33-2-04-

2102-001 
นักบริหารงานการ

คลัง 
กลาง 

33-2-04-
2102-001 

นักบริหารงานการคลัง กลาง 
539,160 67,200 67,200 673,560 

( 44,930 X 12 ) ( 5,600 X 12 ) ( 5,600 X 12 )   

19 
นางอัจฉรากานต์  เกียรติสกุล

คุณ 
ปริญญาตรี 

33-2-04-
2102-003 

นักบริหารงานการ
คลัง 

ต้น 
33-2-04-

2102-003 
นักบริหารงานการคลัง ต้น 

429,240 18,000 - 447,240 

( 35,770 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -   

20 นางสาวพรรณิภา  ภูวงษ์ ปริญญาตรี 
33-2-04-

2102-002 
นักบริหารงานการ

คลัง 
ต้น 

33-2-04-
2102-002 

นักบริหารงานการคลัง ต้น 
356,160 18,000 - 374,160 

( 29,680 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -   

21 นางเปมิกา บุญยืน ปริญญาตรี 
33-2-04-

3204-001 
นักวิชาการพัสดุ ชก. 

33-2-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสดุ ชก. 
435,720 - - 435,720 

( 36,310 X 12 ) - -   

22 นางตรีรัตน์ สุตานนท์ ปริญญาตรี 
33-2-04-

3203-001 
นักวิชาการจัดเก็บ

รายได้ 
ชก. 

33-2-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ชก. 
409,320 - - 409,320 

( 34,110 X 12 ) - -   

23  -  - 
33-2-04-

4201-001 
เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
ปง/
ชง. 

33-2-04-
4201-001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง/
ชง. 

297,900 - - 297,900 

[( 8,750 + 
40,900 ) / 2] X 

12 ) 
- -   

24 นางญาณิกา รัฐบำรุง ปวส. 
33-2-04-

4101-001 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 

33-2-04-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
225,720 - - 225,720 

( 18,810 X 12 ) - -   

25 นายวุฒิชัย  ใหม่ต๊ะ ปริญญาตรี 
33-2-05-

2103-001 
นักบริหารงานช่าง กลาง 

33-2-05-
2103-001 

นักบริหารงานช่าง กลาง 
558,720 67,200 67,200 693,120 

( 46,560 X 12 ) ( 5,600 X 12 ) ( 5,600 X 12 )   

26 - - 
33-2-05-

2103-003 
นักบริหารงานช่าง ต้น 

33-2-05-
2103-003 

นักบริหารงานช่าง ต้น 
393,600 - - 393,600 

[(15,430+50,170 ) 
/ 2] X 12 ) 

( 1,500 X 12 ) - 
 
  

27 นายปิยะ ทองพันธ์ ปริญญาโท 
33-2-05-

2103-002 
นักบริหารงานช่าง ต้น 

33-2-05-
2103-002 

นักบริหารงานช่าง ต้น 
490,800 18,000 - 508,800 

( 40,900 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -   



            แผนอัตรากำลัง 3 ป ีเทศบาลตำบลบา้นต๋อม   
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569                                       

51 
 

28 
นายอุดมศักด์ิ  ต๊ะใจ 

 
ปริญญาตรี 

33-2-05-
3701-001 

วิศวกรโยธา 
ปก/
ชก. 

33-2-05-
3701-001 

วิศวกรโยธา 
ปก/
ชก. 

355,320 - - 355,320 

(28,560 X 12 )  - -   

29 นายไกรวุฒิ  บุญธรรม ปวส. 
33-2-05-

4701-002 
นายช่างโยธา ชง. 

33-2-05-
4701-002 

นายช่างโยธา ชง 
313,440 ( 

26,120 X 12 )  
 

- -  313,440 

30 - - 
33-2-05-

4701-001 
นายช่างโยธา 

ปง./
ชง. 

33-2-05-
4701-001 

นายช่างโยธา 
ปง./
ชง. 

297,900 - - 297,900 

[( 8,750 + 
40,900 ) / 2] X 

12 ) 
- -   

31 นางศิริพร  ดวงแก้ว ปริญญาตรี 
33-2-05-

4101-001 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 

33-2-05-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
324,360 - - 324,360 

( 27,030 X 12 ) - -   

32 สิบโทคมสันต์  สินธุชลไพศาล ปวส. 
33-2-05-

4706-001 
นายช่างไฟฟ้า ปง. 

33-2-05-
4706-001 

นายช่างไฟฟ้า ปง.. 
174,840 - - 174,840 

( 14,570 X 12 ) - -   

33 นางสาวสิริพรรณ  แผ้วเกษม ปริญญาโท 
33-2-06-

2104-001 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
กลาง 

33-2-06-
2104-001 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
กลาง 

462,000 67,200 67,200 596,400 

( 38,500 X 12 ) ( 5,600 X 12 ) ( 5,600 X 12 )   

34 นายธีภพ  สงวนใจ ปริญญาโท 
33-2-06-

2104-003 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
ต้น 

33-2-06-
2104-003 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
ต้น 

402,720 18,000 - 420,720 

( 33,560 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) -   

35 นายสวิง  คล่องแคล่ว ปริญญาตรี 
33-2-06-

2104-002 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
ต้น 

33-2-06-
2104-002 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
ต้น 

522,960 18,000 - 540,960 

( 43,580 X 12 ) ( 1,500 X 12 ) 
- 
 

  

36 -  -  
33-2-06-

4101-001 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 

33-2-06-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
152,760    - 6,660 159,420 

( 12,730 X 12 ) - ( 555 X 12 )   

37 - - - - - - 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านร่องห้า 
 

- - - - - 

38 - - - - - - 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านต๋อมดง 

- - - - - 
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39 - - - - - - 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านร่องไผ่ 
 

- - - - - 

40 นางธมน  วงค์วาลแก้ว ปริญญาโท 
33-2-01-

6602-217 
ครู ชพ. 

33-2-01-
6602-217 

ครู ชพ. 
- - - - 

- - -   

41 นางสมพร เหมี้ยงหอม ปริญญาโท 
33-2-01-

6602-215 
ครู ชพ 

33-2-01-
6602-215 

ครู ชพ. 
- - - - 

- - -   

42 นางสุพรรณ กาเวช ปริญญาตรี 
33-2-01-

6602-216 
ครู ชก. 

33-2-01-
6602-216 

ครู ชก. 
- - - - 

- - -   

43 นางแสงเทียน ยอดอ้อย ปริญญาตรี 
33-2-01-

6602-457 
ครู - 

33-2-01-
6602-457 

ครู - 
- - - - 

- - -   

44 นางณัฐรภา บำรุง ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
- - - - 

- - -   

45 นางสาวพรพฤกษา จินะใจหาญ ปริญญา - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
- - - - 

- - -   

46 นางสาวอ้อย ศุภจิตร์ ปริญญาตรี. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- - - - 

- - -   

47 นางสาวจีรพร  ทวีเชื้อ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- - - - 

- - -   

48 นายอาคม กาต๊ิบ ปริญญาตรี - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
(คุณวุฒิ) - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
(คุณวุฒิ) 

170,640  -  -  170,640 

( 14,220 X 12 ) 
 

 -  -  
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49 -   - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 
138,000  -  -  - 

( 11,500 X 12 ) 
 

      

50 นายสมบัติ นามเมือง ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 
108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

51     - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 
108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

52 นายปิยะพงษ์  รุ่งรังษี ม.6 - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 
108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

53     - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 
108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

54 นายจักรพงษ์ อ้อยกาม ม.6 - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) - พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 
108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

55  นายรุ่งวัฒนา  กาวิชัย ม.6 - ภารโรง     (ทั่วไป) - ภารโรง (ทั่วไป) 
108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

56 นายวรนพ  ยอดอ้อย ปริญญาตรี - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

(ทั่วไป) - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) 

108,000 - - - 

( 9,000 X 12 )     

57 นายวรากร  ใฝ่ใจ ม.6. - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

(ทั่วไป) - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) 

108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) 
 

  
 
  

58 
นางสาวรรณี  เกสรพันธุ์ 

 
ปริญญาตรี 

 
- 
 

คนงานทั่วไป 
 

(ทั่วไป) 
 

- 
 

คนงานทั่วไป 
 

(ทั่วไป) 
 

108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) 
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59 
- 
 
  

- 
 

33-2-12-
3205-001 

 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

 

ปก./
ชก. 

 

33-2-12-
3205-001 

 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

ปก./
ชก. 

 

355,320   355,320 

[( 9,740 + 
49,480 ) / 2] X 

12 ) 
   

60 - - 
33-2-06-

3601-001 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ปก./
ชก. 

 

33-2-06-
3601-001 

นักวิชาก ารสาธารณสุข 
ปก./
ชก. 

 

355,320 
 

[( 9,740 + 
49,480 ) / 2] X 

12 ) 

  355,320 

61 - - 
33-2-04-

4203-001 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

ปง./
ชง. 

33-2-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

 

297,900 - - 297,900 

[( 8,750 + 
40,900 ) / 2] X 

12 ) 
    

62 - - - คนงานทั่วไป ทั่วไป - คนงานทั่วไป ทั่วไป 
108,000 

( 9,000 X 12 ) 
 

- - - 

63 นายพงษ์ศักด์ิ  ดวงไชยา ม.6 - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

(ทั่วไป) - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) 

108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

64 นายศรีวรรณ  อุจินา ม.6 - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

(ทั่วไป) - 
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) 

108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) 
 

- - 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาต้านความรู้ทั่ไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน     
ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ต้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะ  
ด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลติจิหัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่       
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิหัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การ
ขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัส เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุข ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1 . เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ  
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน 1 เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน 1 
เป็นผู้รับผิดชอบ ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานใน
แนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการทำงาน ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมีภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเอง เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรีอร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากช้อมูลของทางราชการและระบบติจิหัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับ ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการ เพ่ือให้บริการต่าง 1 สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อ ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นตัน 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา  เข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อ  การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัสของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดีจิทัลของ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดีจิหัส ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  



            แผนอัตรากำลัง 3 ป ีเทศบาลตำบลบา้นต๋อม   
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569                                       

56 
 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นตัน โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายใน
ภาพรวม ในส่วน รายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี  

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลบ้านต๋อม เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

 ก. จริยธรรมหลัก 

(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ ของประเทศชาติเป็นสำคัญ 
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่ง สถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2 ) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตามทำนอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

(3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอ
ให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา เกียรติศักดิ์ของ
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 

(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิดความ
เสียหาย 

(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 

(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม รวดเร็ว 
เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

(5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่างถูกต้อง
ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 

(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม 

(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 

 
  ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านต๋อม ยึดมั่นตามประมวล
จริยธรรมดังกล่าวอย่าเคร่งครัด และใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตน 
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